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Sammendrag

Norsk filet av hvitfisk blir sett pa som en naering i sammenhengende Kitetindustrien har
stort press pa seg og er preget av konkwgewde regnskapstall {issen Bertheusse&
Dreyer, 2014). Hard konkurranse om knappe ressurser, og stor usikkerhateretk
fangsten er noeav kjennetegnene ved bransjen. Til tross for dette, er det aktgrer som
overlever og presterer godt sammenlignet med restpo@yvaspnen Med dette som

bakgrunn ble fglgende problemstilling utarbeidet:

«Hvordan klarer bedrifter & overleve og prestere godt over tid i bransjer preget av

turbulente omgivelser?»

Med utgangspunkt i lannsomhet som avgjgrende faktor for & overleve i ttebatagivelser
har det blitt gjennomfart regnskapsanalyser for & skille prestasjonen til de ulike aktarene.
Funnene studien viseat det i Igpet av tidsperioden 26@814var bedrifter som konsekvent
leverte gkonomiske resultater over gjennomsnittetopulasjonen. Disse bedriftene har det

litteraturen omtaler som konkurransemessige fortrinn.

Undersgkelsen analyserer@sebedrift som presterte bedre enn gjennomsnittet av
populasjonen. Funnene fra studiadikererat casebedriften presterte biam ttil et skifte i
2012. Dermed blstudiendelt inn i to perioder. Fra 206311 hvor casebedriften hadde
hgyere avkastningsgrad enn gjennomsnittet av resterende populasjon, @920 1&or
prestasjonene var varierende. Egenskaper for & opprettholdapeyhskyere avkastning viste
seg a veere stabil tilgang pa rastoff og teknologiske nyvinninger som senker
produksjonskostnadenBe varige konkurransefortrinnene casebedriften hadde i starten av
regnskapsperioddmar forvitret over tidsomhar medfgart tikvakere prestasjon og dermed

ogsa lavere lgnnsomhet.

Ngkkelord: Lennsomhet, regnskapsanalyse, benchmafketmdustri, konkurranseifrtrinn



Innhold

1

T 1 =0 0T o Vo 1
1.1 Formal 0g ProblemMSHilliNG..........cccvreiireiiieiieee et eetee e eeese e e e eaeeeeree e 2
N @ ] o To F= AV =T g EoR S £ {01 (1 U 3

LIS PP PPPUPPPPPPPRR 4
2.1 LONNSOMNEL.....uiiiiiiiiiiiiiiiiii et e e nees e 4
p A N =T g=Ye 011 |« NOTT T 5
2.3 NGKKEIAIL.......oeiiiiiiiiiiiiiiie e 5
2.4 TeoretiSK MOUEILL.......uueiiiiiiiiie e 7
2.5  BenChmarking.........coooiiiiiiiiieeee e annn 13
2.6 Perspektiver for konkurransefortrinm...........ccceeeveeii i ceeciiiiiiie e 14

2.6.1 POSISJONErNGSSKOIBN.......ccoiiiiiiiiii e 14

2.6.2  RESSUISPEISPEKIIVEL.....cciiiiiiiittittieee bbbt eeer e e e e e e e e eaeeas 15

2.6.3 Sammenhengosisjoneringsskolen og det ressursbaserte perspektivet..17
2.7  FOrsknNiNGSSPBISMAL......cc.eciiiiiiiiiiieeereeee st e eae st e esemmese e ae st e aeesaeeenseenes 18

2.7.1  ForskningSSP@IrsSmMAL.L..........ccccveiuiiiiieceeeecre e eee et emnere e ae e 19

2.7.2  FOrskningSSP@ISMAL2..........cccveiuiiiiieeeeecie et emnere e 19

2.7.3  ForskningsSSp@rsmMAL3..........ccccveiuiiiiieceeee et emnere e ae e 20

2.7.4  ForskningSP@rsmMAl 4.........cc.coiieiuiiiit ettt emeere e 20

Y11 (0 Yo L PUPORSSR 21
3.1 FOrskniNgSAESION......cooiiiiiiiiiii e eeeea bbbt e e e e e e e e e e e 21
3.2 FOrskNiNgBNEIOUE. ........cooviiiiiiiici e eeee e e e e e e e e e e e e e e aaenn s 23

3.2.1 Kvantitativ forskningSmetode..............oiiiiiiiiiiiccce e 23

3.2.2 Kvalitativ forskningSmetode...........coooeviiiiiiiiicceeie e 23

G TG T /= o To (=17 Lo T U 24
G IR T Y = (o0 (=) 4 VZ= 11 (= SO ST 25

3.3.1  Rel@bIlitet...cceeeeeeeeieeee e 25

G BV 7 1o {1 1= SO SPPP 26
3.4 Empirisk kontekst og ramme betingelser...........ccooooiiiiicciiii e 27

3.4.1  NOISK flletiNAUSTIL....ccoiiiiiiiie e 28

3.4.2  Turbulente OMQIVEISEE........uuuii e 29

3.4.3 Markeds og produksjonsforhold................oooiiiiiiiicciiiiiiii s 30

3.4.4 Strukturelle forhold og teknologiske nyvinninger............cccoovvvvivieeeeeeenn.. 32



S © T o o YU 4] .4 1T [T S 34

3.5  Populasjon 0g UtValg...........ccooiiiiiiiiiiieeee e 35

I N OF - L= o T=To [ 11 =7 o PP PPPPPR 35

3.5.2  Tidligere forskNing..........ccooiiiiiiiiiiieeee s 36
3.6 OPErasjoNaliSErING..........uuuiiiiiiiiiiei i 37
3.7 ArbDEIASNYPOLESEL......cco it e e 37

3.7.1  ForskningSSP@IrSMAL.L..........ccciieiuiiiiiecmnieeieestee e e stee s emneree e e sreeesee s 38

3.7.2  FOrskNiNGSSP@ISE 2.........eciviiiieeitii it eeeree et eeee et e e emnere e reesreeese e 38

3.7.3  ForskningsSSp@rsmaAL3..........ccocieiuieiiiecemie et emeere e 39

3.7.4  ForskningSSP@ISMALA.......c..covuieiuieiiieeeeeeieeetee et e e emnere e ae e eree e 40

3.7.5  OPPSUMMETING ..ceiiieeeeeeiiiiieieiteeee e e e e ebbbb bbb e s eeaessssssessseeeeeeeeeeeeeesaann 41
A RESUITALET .. ...eieiieeeieiiiiiie s et s e e e e e e e e e e eeaee s s s s e e e e e e eeeeeeeeeeeestnnneeeeeeeeeeeeeennnes 42
4.1  Populasjon 0g ULVIKIING........coooriiiiiieiee e 42
4.2 AVKASININGSGIAU. ... .uuuuuiiiiiiiiiiiiiie ettt et e e e e e e e emer e e e e e e e e e e e e e e e e s s s s rmmne e 43
4.3 To hovedveier til gkt INNSOMNEL.........cooiiiiieie s 45

4.3.1 ReSURALGrad...........ooomviiiiiiiir et e e e e e e e e e aeeee e 45

4.3.2 Eiendelenes omlgpshastighet ..o 52
R @ o] o 51 W ] .4 41T [T U 57
S 7 1111 o TSP 58
5.1 EMPIFSKE fUNN....oooiie e eeeet e nnne e 59
5.2 FOrskningSSP@rSMALL........cccociiiiiuieiiieeiti e etie e et eme e et eaee e 60
5.3 FOrskniNgSSPBISMAL2........cccueiiuiiiiieitieemeete ettt eme et eaee e 61
5.4  FOrskningSSP@IrSMAL3.......ccouiiiiuiieiitiieceee ettt eeme e e e eree e ebee e 62
5.5  FOrskningSSP@IrSMALA........ccueiiiuiiiiiiie ettt 64
B KONKIUSION ... e e e ena e e 66
6.1  OPPSUMMETING.....ceiieeeiiiiiiieieiimeee e s s aeiibbbbbeeeesennnsssbbbbbeesssseeeeeeeeeesseensssees] 66
6.2 Begrensinger og videre forskning............ooooiiiiiimemn e 67
A = (=] = 15 =] 69
[VZ=T0 ] (=T [ PP PP TR PRPPPPRRI A
Vedlegg 1: NgkKkeltallsanalySe.........ccooiiiiiiiiii e A
Vedlegg 2: INTEVJU-QUIAE. .........cooiiieeeeiiieii e er e e e e e e e e e e e e emnes G



Figurliste

Figur 1: To veier til IBNNSOMRNEL...........uiiiiiiiiiiiii e 4.
Figur 2: AGtreet (Heimly, 2011).......ccooiiiiiiiieiiiimcmr e e eern e e e e e e e e e aaes 8.
Figur 3: Sammenhengen mellom den ressursbaserte analysemodellen og posisjoneringsskolen
(BArN@Y, L199L) ...ttt e eeett e s e e e e e e e e e et e anaea e s e e e e e e e e e eeeeeeee ettt b nnneeeeeeeeeeeerrrnnnnns 18
Figur 4: Bearbeidingsgrad av hvitfisk 199814 (Melding til Stortinget, 2015)............... 31
Figur 5: Landinger av torsk og gjennomsnittlig pris i farste hand, 2014 (Melding til
STOMINGET, 2015).. .. ittt e e e e amr et e e e e e e e e e e e e e e nnne e 31
Figur 6: Utviklingen i antall torsketralere fra 20€#D10 (Larsen & Dreyer, 2012)........... 33
Figur 7: Avkastningsgraden i hvitfisknaeringen fra 2@Q0A4...............vvvveiiiieeesieeeenennnnns 43
Figur 8: Resultatgrad i hvitfisknaeringen fra 28BBLA............ccoeiieiiieeeeiiieeeeecccee e, 45
Figur 9: Prosentvis endring i salget i hvitfiskneeringen fra 2ZBDMA.............oovvvviiiiiiiennns a7
Figur 10: Bruttofortjenesteandel i hvitfisknaeringen fra 2Q024................ccccvvvvviiiiieeenns 48
Figur 11: Personalkostnadsandel i hvitfisknaeringen fra-2003...........cccccceeeeeeeieivieeenn. 49
Figur 12: Andel gvrige driftskostnader i hvitingeringen fra 2003014...............cccvveeeeee. 51
Figur 13: Eiendelenes omlgpshastighet i hvitfiskneeringen fra-ZW3L.......................... 92
Figur 14: Varelagerets omlgpshastighet i hvitfisknaeringen fra-Zi3......................... a3
Figur 15: Debitorenes omlgpshastighet i hvitfiskneeringen fra-2003........................... 54
Figur 16: Anleggsmidlenes omlgpshastighet i hvitfisknaeringen fra-2008................... 55



Tabelloversikt

Tabell 1: Fokusomrader for gkt InNSOMAEL............cc.eoiviiiieeeeiecce e 7
Tabell 2: Oppsummering av hypoteser og forventninger...........ccccceeevviecceevvveveiniineennn 41
Tabell 3: Antall bedrifter som har deltatt hvert enkelt regnskapsar. Inkludert bedrift A2
Tabell 4: Prestasjonsforskjellene til bedrift A og gjennomsnittet av eegterpopulasjon

fordelt i tidsperioden 2002011 0g 2012014........cccooeeiiiiiiieeeeeeee e 57

Tabell 5: Oppsummering av empiriske hypoteser og resultater...............cvvvveemeeennee.. 59

Vi



1 Innledning

Innenfor fagfelet gkonomisk analyser det mange teorier som prgver a forklare hvorfor
enkelte bedrifter presterer bedre enn konkurrentene over tid. Kjennetegnet ved flere av
teoriene er at de hevder bedrifter som oppnar hgyere avkastniegftwdrinnoverfor
konkurrentene Barney, 1991 Det kan veere avgjgrende foedriftera kunne identifisere og
utnyttefortrinnene de har i markedéor & overleve og utvikle seg over tifdgrGrundvag
Lorentzen, Bendiksen & Gnhaug 2008) Dette er saers viktig i bransjer pregetturbulente
omgivelser som kennetegesved konjunktursvingninger, flere konkurser, stort frafall av
bedrifter, fa nyetableringenglav Ilgnnsomhetinterne styrker og svakheter (Barney, 1991),
samt eksterne muligheter og trusler (Porter, 1980) angesesentrale faktorer for

prestasjonsforskjellene i en populasjon.

For aten bedriftskal kunne besta over tid, er de avhengig av a drive lgnnsomt og sekle
takt medden teknologiske utviklingensamfunne(Kristoffersen, 2010). Det er derfoiktig
med en ledelse sohar lannsomhet som malsetnjinyor fokuset er pa kontinuerlig
forbedring av egen drifBedrifter som overlever i konkurranseutsatte naerikgametegnes
ofte ved at deharet fortrinn ovefor sine konkurrentefHunt & Morgan, 195). Slike fortrinn
omtales innen strategifaget for konkurransemessige forwiysa kjent som

konkurransefortrinnEt konkurransemessig fortrinn kan defineres som:

fAN enterprise has a Competitive Advantage if it is able to create mon@mic valuehan

the marginalcompetitor in its product market (Peteraf & Barney, 2003: 314).

Bedriftersom opptrer i sammigransje blir pavirket av like omgivelsanen forutsetningene

for & handtere endringeomgivelseneer forskjellige En ma kjenndéorholdene g
konkurransearenaen, saegne styrker og svakhet@arney, 1991)Klarer en a ta hgyde for
dette nar strategiske valg implementeres, vil en kunne oppna et konkurransemessig fortrinn
(Barney, 2007). En fotsetning for bedrifters overlevelsger tid, elgnnsomhet som
malsettingKlarer en bedrift & drive lgnnsomt, vil den ha evig liv (Heimly, 2011).

Perspektivet vedenne studiewil derfor veere lannsomhdde bedriftene som overlever og
presterer godt i turbulente omgivelser leerer av de beste i braksjdkan studere

arsregnskapene til konkurrerende bedrifter i samme naeering, for a kattlélggeomrader



konkurrentene presterer bedre, elieilke omradeen selv presterer bedre. Pa denne maten
kan en leere av de bestktgrene i populasjoneng bede egen virksomhgba bakgrunn av
arbeidsmetodene til konkurrentefr@r a overleve i tlbulente omgivelser ma bedriften
oppdage, tolke og respondere pa endringersigen pakonkurransearenaen (lversen, 2003).
Resultatet av dette er e far et bredt speer med ulike strategier. Detk@nomisk prestasjon
vil avhenge av hvordan aktagrene posisjonerer seg i forhold til muligheter og trusler pa
konkurransearenaen (Porter, 198@nkelte bransjer vil det forekomme hyppigere endringer
i omgivelsene, som falgev drivkrefter som globalisering, teknologiske nyvinninger og
innovasjoner (Dreyer & Grgnhaug, 200&ndringer i omgivelsene kan komme hurtig,kag
for de fleste veere overraskende. Dette er bakgrunnen for at vellykkede strategiske valg er
vanskeligrei turbulente omgivelsgiOttesen & Granhaug, 200F)a tross av dette eksisterer
det bedrifter som over tid overlever og er i front i sin industri (for eksempel Dreyer, 1998;
Isaksen Dreyer & Grgnhaug2004).

Denne erkjennelsen er utgangspunktet fdg @& tema fostudien Med bakgrunn i dette vil
jeg videre presentere oppgavens tema og problemstilling, samt belyse og begrunne de

viktigste avgrensningene som er foretatt.

1.1 Formal og problemstilling

Med utgangspunkt i eksisterende teori stadiensomhensikt & undersgke odeteksisterer
bedrifterinnen en populasjosom presterebedre enn konkurrenter over tid, samt hvilke
egenskaper og strategiske valg disse bedriftene har som kan forklare prestasjonsforskjellen.
Derfor erdet valgt en naering som preget & stor usikkerhet i omgivelsene, og dermed

reises folgende problemstilling:

«Hvordan klarer bedrifter & overleve og prexs godt over tid i bransjer preget av

turbulente omgivelser?»

Bransjer med turbulente omgivelsampreget av stor usikkeet og mange usfdringer, men

til tross for dette er det noen aktgrer som presterer bedmveignpopulasjonKlareren

bedrift & etablere og utnytte et sett suksesskriterier kan en si at den har et konkurransefortrinn
overfor sine konkurrenter. | turkante naeringer forekommer ofte konkurransefortrinn som

falge av stordriftsfordeler og organisering mellom ledd i verdikjedatere kan gnen til &

2



justere aktiviteten pa bakgrunn av eksisterende konkurransevat@rersentral egenskap

for neeringer soropplever hyppige skift pa konkurransearenaen (Dreyer,12@83pektivet

for studiener lgnnsomét. Analyseverktgy som ngkkeltallsanalyse og benchmarking
anvendegor a kartlegge den oppnadde Iznnsomheten til de ulike aktgrene i naeringen. Pa
denne matenilven kunne kartlegge om det eksisteaktgrer som presterer bedre enn
resterende populasjonewer tid, som vil veere bakgrunnen for valget av casebedrift. For &
bedre forstaelsen av ngkkeltallene til casebdr{heretterogsdomtalt sombedrift A) vil det

i tillegg utarbeidegorskningsspgrsmal, som er bakgrunnen for primzerundersgkelsen til

studien. Forskningsspgrsmalepeesenteresteorikapittelet.

1.2 Oppgavens struktur

Oppgaven er bygget opp pa falgende mate: introduksjon, teori, metedkaterdraftingog
konklusjon Formalet med introduksjon er a redegjgre for problemstillingen og dens
teoretiske forankrind.teorigjennomgangeredegjgresteorigrunnlagetmed relevante
begreper og teori om hvilke forhold sdrarbetydning for Iannsomheten i &edrift, samt en
presentasjon av de ulike analyseverktay&oeskningsspgrsmalene bygger opp under
problemstillingerog presenteres i slutteav teorikapittelet. | metodekapittel@tesenteres
oppgavens rammeverk, herunder forskningsdesign, metodevalgmgsk kontekst.
Kapittelet avsluttes metitlligere forskning, sanmdrbeidshypotesdilknyttet
primaerundersgkelseResultatdelenil presentere de ulike empiriske funngheor
resultateneyurderes samsvar med det teoretiske utgangspunktdéorsiknngsdesignet.
Avslutningsvis vil resultatendrgftes, far jeg kommer mesh konklusjon av funnene i
oppgaven| det avsluttendkapittelet vil ogsdegrensningeng vurderinger med tanke pa

videre forskningpresenteres



2 Teori

| dette kapittelet vil je@i en presentasjon av de teoretipleespektivensomer ngdvendige

for & kunnebelyseproblemstillingenInnledningsvis vibegrepene lgnnsomhet, arsregnskap

og ngkkeltall presenteregidere vil den teoretiske modelléremstilles,med en illustrasjon

og ngdvendige forklaringesamt erforklaring av engeringsverktgyet benchmarking.

Deretter presenteres de viktigste bidragene innen strategilitteraturen som forsgker a forklare
forskjeller i oppnadd lgnnsomhet. Avslutningsvis blir forskningsspgrsmalesenpeet.

2.1 Legnnsomhet

For at bedrifteskal eksistere pa lengre sikt, m@drive lannsomt (Kristoffersen, 2008).
Lennsomheten kan vurderes ut fegnskapsanalysesomer bearbeiding av regnskapsdata,
og forteller noe ombedriftersgkonomiske situasjon agvikling (Eklund & Knutsen, 2011).
For & beregne aktarenes lgnnsomhet i denne studien brukes ngkkeltallsadalyedsakelig
skiller en mellomto veier til gkt lannsomhefist i figur 1L Den eneveiener gkt resultat, som
folge av reduserte kostnad®y gkte inntektermens den andre er reduksjon av eiendeler
(Heimly, 2011) Avkastningsgradeblir regnet ut fra driftsresultatene og finansinntektene,

fordelt pa sum eiendeleFormelen for & regne ut avkastningsgraden:

Qi QQO i 1| QOAES (B¢ ¢ DR VT VI
i 0 ®QQE QQa Qi

Lannsomhet

Reduksjon av

eiendeler Hayere resultat

Figur 1: To veier til bnnsomhet



Hovedveieneik gkt lannsomhet, resultatgrad og eiendelenes omlgpshaskghedelesnn i
fokusomradesam er avgjarende for den oppnadde lgnnsomhé&@kusomradene blir
presentert med den teoretiske modellen senere i kapittbltismaenhver bedrift ha starre
inntekter enrkostnaderfor & kunne gne penger pa virksomleet En trenger ikke & drive
lgnnsomt hvert eneste ar, men det er en god forutsetning for & overleve pa lengre sikt
(Kristoffersen, 2010). Ved a drive lgnnsomt kan en befdriétarre frinet til & gjore
ngdvendige investeringeyg generelt styrke konkurranseevnen overfor konkurrentene
Lennsomheten analyseres ved hjelp av arsregnskapet til en bedkirtleggerbedriftens

evne tila tiene penger, gitt det ressbruket de har (Langli, 2010).

2.2 Arsregnskap

Alle norske bedrifter er pliktigil & utarbeide arsregnskdpormalet er & fonidle nyttig og
relevant informasjon om en bedrifts samlede gkonomiske utvikling og finansielle stilling
lgpet av det foregaendeet (Langli, 2010). Arsregnskapgiarbeides etter regler i
regnskapsloven, dgestar av resultatregnskapet, balan&entantstrgmoppstillingeng
noteopplysninger til bedriften. Resultatregnskapet forteller noe om periodens inntekter,
kostnader og tilhgrende resultat. Balansen forteller noe om eiendelene, og hvordan de er
finansiert ved hjelp av egenkapitalen, den kortséktay langsiktig gjeldenL@ngli, 2010.
Arsregnskapeinneholdei tillegg kontantstremoppstilling som viser innbetalinger og
utbetalinger som hdorekommet i regnskapsarehednoteopplysningeslik atlesererskal
forst& @ ulike delene av regnskapAtsregnskapeortellerom den finansielle stillingen og
utviklingen til bedrifen ogvil veere interessant for eiere, investorer, revisorer, kreditorer,
kunder, ansatte, konkurrenter, myndighetene og géraimenheten (Langli, 2010).

| denne studiedanner arsregnskapene bakgrunnen for sekundeerundersgkelsen.

2.3 Ngkkeltall

Arsregnskapetiserdengkonomige situasjonen til en bedrjfinen ikke hvordakostnader
og eiendeler pavirker resultatBte nominelle regnskapstallene gir ikke tilstrekkelig
informasjon og innsikt i en bedrifts presentasjon. For en dypere gkonomisk analyse
undersgker en arsregnskapene, og generer ngkkettatidlet medahgkkeltallenalyse er a
vise den gkonomiske posisjonen basert pa regnskapatalike kontoer i arsregnskapet
Ngkkeltallenekartlegge hvilke forhold og forklaringer som ligger bak regnskapstallene.
Videreviserngkkeltallsanalyseden gkonomisketviklingentil en bedriff ved a
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sammenligne flere regnskapsiizkkeltallsanalyseer et ngdvendig hjelpemiddel farforsta
prestasjonen til en bedriftg detgir en dypere forstaelse aedriftens oppnaddavkastning
(Bodie, Kane & Marcus, 2004

Ved en ngkkeltallsanalyse kartleggesmnsomhedn likviditeten og soliditeten til bedriften
Lannsomheten visem bedifts evne til & gi avkastning pa den investerte kapitalen, mens
likviditeten utrykker hvilken betalingsevne bedriftéar i et gitt @yeblikk. Soliditeten viser

hvor godt en bedrift kan tale eventuetg (Eklund & Knutsen, 20311 ngkkeltallsanalyser
eksisterer to hovedveier til gkt Isnnsomhet, som er gkt resultatgrad eller gkt omlgpshastighet
pa eiendelendissekan videredekomponereshjelpengkkeltall, som sammen er med pa a
forklare den oppnadde Ilannsomheten til en bediftmlerog naermere forklring av hjelpe

ngkkeltallendglger ineste avsnitt.



2.4 Teoretisk modell

Det eksisterer mange teoretiske modeller innen gkonomi og finans for & beregne lgnnsomhet.
I denne avhandlingen benyttes A modellen til Heimly (2011), inspirert av Dupent
modelken(Bodie et al. 2004) Verktgyet dekomponerer avkastningsgraden, som igjen vil
synliggjare mulige forbedringsomrader for en gitt bedrift.-&&ter en speilvendt versjon

av Duypontmodellen, og gverst i analyseverktagyet har vi avkastningsgraden. Nxilekedt

under avkastningsgraden kan avdekke sterke og svake sider ved den oppnadde Ignnsomheten
til en bedrift.Ved det dynamiske perspektivet med lgnnsomhet som malsetting, vil bedrifter

ha ambisjon om a gke lgnnsomheten, og dermed ogsa avkastningsigidsigreet

presenteres tre hovedveier til gkt lsnmbet som ergkt omfang og lannsomhet i salget,
reduksjon i kostnader eller reduksjon av eiendéleert fokusomrade har konkrete
arbeidsoppgavesom kan hjelpe bedriftengke lgnnsomaten. Tabell Viser de ulike
fokusomradenesom sammen bidrar til gkt lannsomhet (Heimly, 2011)

Tabell1: Fokusomrader for gkt lsnnsomhet

Salg Kostnader Eiendeler
x @kt lgnnsomhetisalg | x Redusert varkostnader x Reduserte anleggsmidler
x @kt omfang i salg x Reduserte person&bstnader x  Redusert varelager
x Reduserte gvrige x Reduserte debitorer
driftskostnader




Avkastningsgrad

Eiendelenes
omlgpshastighet Resultatgrad

Eiendeler Resultat
Varelagerets Debitorenes Anleggsmidlenes Brutto - Personat Andel gvrige
omlgpshastighet | omlgpshastighet = omlgpshastighet fortjenesteandel kostnadsandel kostnader

Figur 2: AG-treet (Heimly, 2011)

Figur 2illustrer de ulike ngkkeltallene som forklafeedriftensoppnade lsnnsomhet
Ngekkeltallene regnes ut for & finne den totale avkastningsgratteredngkkeltallet
avkastningsgradviser hvor Ilgnnsom er bedrift er malt scawkastning pa de eiendelene
bedriften har anskafféBodie et al., 2004 Lennsomheten kan enten gkes ved gktltasu
eller reduserte eiendeléResultatgraden som er hovedngkkeltallekpgtnadsiden, beregnes
ut fra hjelpetallenéruttofortjenesteandelen, personalkostnadsandelen og andel gvrige
driftskostnaderResultatgraden feeller hvor driftseffektiv bedrifen er, og hvor flinke
medarbeiderne er til & skape resultat av s§Rmdie et al., 2004 Det andre
hovedngkkeltalleteiendelenes omlgpshastighetteller hvor dyktige medarbeiderne er til &
anvende eiendelene pa en produktiv ni@eppelli & Nikbakht,2000) Eiendelenes
omlgpshastighdieregnes adebitorenes omlgpshastighet, varelagerets omlgpshastighet, og

anleggsmidlenes omlgpshastighet.



Formlerfor ngkkeltallene

Ved denne studiehar ngkkeltallene veert sentrale for & kunne benchmarke bedritgne,
finne «bestpractice», som ogsa var bakgrunnen for valg av casebedriften

Avkashingsgrad
Qi QO I | TRANDENOQE HP WW Qi
i 0 ®@QQE QQa Qi

Som vist ifigur 2 er avkastningsgraden det overordnede ngkkeltallet for lsannsomhet. Det
viser hvor lgnnsomt en bedrift er, malt i avkastning pa sum eientfelge Heimly (2011)
bar avkastningsgraden veere ovef20Avkastningsgradekan dekomponeres i
hovedngkkeltallene resultatgeatbg eiendelenes omlgpshastighet. Som vi ser i fornieten
avkastningsgradevil hgyeredriftsresultat og/ellefinansinntekte gke avkastningsgraden.
Samtidig vilen reduksjon av eiendelemke avkastningsgraden. Det er viktigaktivitetenen
bedrift gjar for & bedre avkastningsgradeérker i samme retning mot gkt lannsomhet
Dersomtallet over og under brgken endres likgenvil det ikke ha noen effekt for

lgnnsomheten.

Resultatgrad
Qi QO I 1| ORQNMDBENOQE HP ROV Qi
i 0o Q

Hgyresiden av A@reet visebedriftensdriftseffektivitet (Bodie et al., 200¢

Hovedngkkeltallet pa drifssden er resultatgraden, sdantelleri hvilken grad bedriften

skaper driftsresultat og finansinntekéar salget, og hvor mye de tjener pa sin virksomhet.

Det er ingen norm for hvdrayt resultatgraden burde veere, det vil vaere bransjeavhengig.
Resultatgaden blir hovedsakelig pavirket av de ansgjg@nom varkostnader

personalkostnader og gvrige driftskostnader. Videre eksisterer det ikke noen ngkkeltall som
forteller konkret om lgnnsomhet i salget. Det neermeste en kommer er bruttofortjenesteandel,
somviser forskjellen mellom salgsinntekter og vareforbruk. Resultaggr&en

dekomponeres i firgjelpengkkeltall for gkt Isnnsomh@odie et al., 2004



Prosentvis endring i salg:
i & "Qi 00 QAR P
[ 0dOIQAEN

Hjelpenskkeltallet forteller oss hvor stor den prosentvise sadsngerer sammenlignet
med arefgr. Den prosentvise endringen beskriver salgsutviklingeérfta ar, hvor pris og
omfang i salget kan veeeagjgrende for den prosentvise eandeni salget(Bodie et al.,

2004). Det er ingen norm for den mentviseendringen i salggHeimly, 2011)

Bruttofortjenesteandel:
Wi 600 ¢ Q¢ ipAAPQI 0Q
i OaQ

Hjelpenzkkeltallet forteller hvor stdoruttcfortjeneste en bedtihar, pa bakgrunn av hvor

flinke medarbeiderne er til & skapruttdfortieneste av salget. Hgy bruttofortjenesteandel
betyr mer penger igjen til & dekkeskrivninger finanskostnader, skatter, eventuelt utbytte og
til utvikling av viderevirksomhet(Bodie et al., 200¥ Det er ingen norm

bruttofortjenesteandelehjelpengkkeltalleter bransjeavhengig (Heimly, 2011).

Personalkostnadsandel:
NQi i €& 00 Qb PERBQQI
Wi 600&EQET 0QQE QI 60°Q

Hjelpenakkeltallet fortellethvor effektive medamaderne er til produktiv drift og forklarer
hvor stor andel av bruttoen (ikke salg) som gvailsonalkostnadeinkludert i
personalkostnadene lemni tillegg til feriepenger, arbeidsgiveravgift, personalforsikringer
og lignendgBodie et al., 2004 Det er ingen norm fgpersonalkostnadsandelen,

hjelpengkkeltallet ebransjeavhengi¢Heimly, 2011)
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Andel gvrige driftskostader:
Q1 ONQQQO i QEhporEwEQ Qi
Wi 600&€QET 0QQE QI 0Q

Hjelpenskkeltallet viser hvor kostnadseffekten bedrift arbeideiog hvor mye av bruttoen
(ikke salg) som gar til & dekke gvrige driftskostna@rige driftskostnder er kostnader
som verken er varekostnader eller personalkostnader,$emgieldrivstoff, vedlikehold,
forsikring, leie av anleggsutstyr, informasjons tjenester og sa \jBetke et al., 200/ Det

er ingen norm fohjelpengkkeltalletsomvil veerebransjeavhengigHeimly, 2011)

Eiendelenes omlgpshastighet:
i OaQ
i 0®@QQE QQa Qi

Venstresiden av A@reet viser hvoflink medarbeiderne er til & utnytte eiendelene for &
oppna salgsinntekt¢Groppelli & Nikbakht, 200Q)Hovedngkkeltallet pa eiendelssidem
eiendelenes omlgpshastighidbrmen foreiendelenes omlgpshastighet er bransjeavhengig
(Heimly, 2011) Eiendelenes omlgpshastighet blir hovedsakelig pavirket av medarbeiderne
gjennom arbeid mot debitorer, varelager og anleggsmidler, som videre er med pa & pavirke
bedriftens lannsomheiGroppelli& Nikbakht, 2000) Ngkkeltalletdekomponeres i tre
hjelpengkkeltallpa eiendelssiden

Debitorens omlgpshastighet:
Qi 'Q'Q QI & (8
QQw™Qo ¢ 1 Qi

Hjelpenzkkeltallet viser hvodyktig bedriften er & fa inn ute&ende fordringer, og hvor godt
kundeneggjar opp for segGroppelli & Nikbakht, 200Q)Debitorenes omlgpshastighet
forklarer hvor &ang gjennomsnittlig betalingstid er, og normendilsit tallet burde veere over
12. Med andre orthnbetaling en gang i manedédeimly, 2011)
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Varelagerets omlgpshastighet:
DRI QQET dI 67Q
VWi Qa ®wQQI

Hjelpernskkeltallet forteller hvomange gangdredriften i gjennomsrtibytter ut sin
lagerbeholdning lgpet av en periodeg hvor effektiv lagringsfunksjonen i bedriften er
(Groppelli & Nikbakht, 200Q)Varelageret bestar av rastoff, varer i arbeid og ferdigvarer. Det

er ingen norm fohjelpengkketallet, somvil vaere vansjeavhengigHeimly, 2011)

Anleggsmidlenes omlgpshastighet:
[ OwaQ
[ OdE 0 QQQ aQQa Qi

Ngkkeltallet fortellehvor flink bedriftener til & utnytte anleggsmidlerfier & skape
salgsinntekte(Groppelli & Nikbakht, 200Q)Det kan vaere vanskelig & sammenligne ulike
bedrifter, ettersom noen velg&eie, mens andrkeier anleggsmidlerJo hayere
omlgpshastighet pa anleggsmidlene, desto bedre. Det er ingen norm for ngkkediakest

bransjeavhengigHeimly, 2011)

Hovedngkkeltallene kan ikke pavirkes direkte, noe som er bakgrunnen for at en ma
dekonponere til 2+3+3 fokusomrader for gkt lannsomFketlestrekket for fokusomradene er
at de pavirkes abedriftens ledelséBegge hovedngkkeltallene bllerfori stor grad pavirket
avledelsenog pa bakgrunn av dette trekker Heimly (2011) konklusjondetatriedelsen

som bestemmer hvdennsom en bedrift skal veere. Hjelpengkkeltallene leder til
hovedngkkeltallene, som videre leder til avkastningsgraden. Det kan ogsa nevnes at det er
sentraltd haregnskapstalira flere arved en ngkkeltallsanalysBete gir bedre forstaelse og
viser hvordan en bedribg en bransjéar utviklet seg over tid (Eklund & Knutsen 2011).
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2.5 Benchmarking

Benchmarking er en malemetode som rangerer prestasjonene til aktgrer, ofte malt i samme
bransje (Gjgnnes & Tangenes, 20Rjer beregningen av ngkkeltalleeiker vi

analyseverktgyet benchmarkitigd sammenligneasebedriften mot resten av nzeringen.
Bedriften med de beste ngkkeltallene blir ansett akimrenmed best arbeidsmategst

practic i bransjen. Benchmarking en teknikk for a fremme produktivitet og effektivitet.

Ved bruk av analyseverktgyet kan bedrifter male egne operasjonelle prestasjoner, for deretter
a sammenligne seg mot andP& denne maten kartlegger en beste arbeidsmate, som kan bidra
til & forbedreegen virksomheBenchmarking kan defineres som:

«Benchmarking is a systematic and continuous measurement process; a process of
continually measuring and comparinganr g a n i busihess@rodsses against business
process leaders anywhere in the Wao gain information which will help therganization

take action to improve its performancgjgnnes & Tangenes, 201585).

Gjgnnes & Tangenes (2013enervidere at erentenkanbenchmarke bedriftemot

konkurrenter eller interne avdelinger i egelskap. Benchmarking er ogsa et styringsverktgy
brukt til & identifisere sterke og svake sider ved en bedrift (Vorhies & Morgan, 2653
sammenligne egen virksomhet mot ledende bedrifter kvalitetssikres arbeidsmatene, samtidig
som en tilegner seg insasjon og kunnskap om forbedringer. Benchmarking er et
analyseverktgy for kontinuerlig forbedring, som innebaerer at observasjon av beste
arbeidsmate ma skje pa jevnlig basis. Dette er ngdvendig for & ikke havne bak utviklingen hos

de konkurrerende aktgreriGustavsson, 1994).
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2.6 Perspektiver for konkurransefortrinn

Tidligere empiriske funn vektlegger ulike forklaringsfaktorer pa prestasjonsforskijeller i
bransjer(Mauri & Michaels, 1998)De to mest anvendte perspektivene, posisjoneringsskolen
og det ressisbaserte perspektivet, vil na bli presentert. De har ulikt syn pa hvordan varige

konkurransefortrinn oppnas, men er ikke utelukkende for hverandre.

2.6.1 Posisjoneringsskolen
For & oppna varige konkurransefortrinn er det ikke tilstrekkelig med et unikt groduk
konkurransefortrinnet ma organiseres, skjermes og posisjoneres basert pa vilkarene i
konkurransearenaen (Porter, 1996). Michael Porter (1980;1985) sitt rammeverk bestdende av
fem konkurransekrefter forsgker a forklare gkonomisk prestasjon ut i frdustrimiva.
Perspektivet til Porter har sin bakgrunn i den klassiske gkonomien og industriell organisering
som argumenterte for at prestasjon og strategi er avhengig awahvadkurransearena
bedrifter opptrer i. Store inngangsbarrierer til en brangje Medlikeholde lgannsomheten til
neeringen (Mauri & Michaels, 1998). Tankegodset ble fgrst utviklet pateiag og kalles
for S-C-P modellen (Barney, 2007). De tre komponentene star for «Structure», «Conduct» og
«Performance», og var designet for & anedkonkurranseforholdene i en industri, samt
attraktiviteten til bransjen (Barney & Hestyr] 2010). SC-P modellen hadde et
makrogkonomisk perspektpa bransjer, hvor en sa pa eksterne muligheter og trusler.
Motivet var a finne lgsninger som skaptefpkr konkurranse. Med utgangspunkt-CSP-
rammeverket utviklet Porter og andre forskere modeller for & beskrive attributter til industrier
som kunne skape imperfekt konkurranse (Fahy, 2@$tje er bakgrunnen til hvordan
bedrifter sgker etter kilder tonkurransefortrinn (Barney, 2007). Porter (1980) mente
falgende fem krefter pavirket konkurranseforholdenattgktiviteten til en industri:

x  Trusler fra nye aktgrer

x  Trusler fra leverandgrer

x Trusler fra kjgpere

x  Substitutter

x Rivalisering mellom eksistenele konkurrenter

Den fundamentale forutsetningen til Porter (1980) var at den stgrste driveren til lannsomhet
var pa industrinivaved & anvende rammeverket kan en kartlegge den potensielle

lsnnsomheten og hvordan en burde posisjonere seg innen eniifelusgar, 1991). |
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Posisjoneringsperspektivet ligger to forutsetninger fra neonklassisk tradisjon til grunn.
Bedriftene er homogene med tanke pa ressursene de innehar, og ressursene er mobile og kan
kigpes og selges i et marked (Barney, 1991). Dettekgrivanen for at bedrifter ma forsta
industristrukturen, slik at de kan utnytte egen styrke gjennom mulighetene i omgivelsene,
samtidig som de ngytraliserer eksterne trugdeeyer & Svorken2007). Dersom bedrifter

oppnar dette, vil potensialet for konkamsefortrinn veere tilstede.

Hovedformalet til bedrifter er & oppna varige konkurransefortrinn, og de kan enten komme
giennom lavere kostnader eller ved differensierifed a posisjonere seg «riktig» pa
konkurransearenaen vil en derfor kunne gke kostreafte, eller redusere inntekten til
konkurrenter med en svakere posisjon, og pa den maten vil konkurransefortrinnet vedvare
(Dreyer, 1998). Oppsummert ser Porter (1991) hovedsakelig pa de eksterne faktorene som er
avgjarende for varigkonkurransefortrinnHan mener det ma velges en attraktiv industri hvor
strukturen kan pavirkes, det ma vaere mulig & posisjonere seg gijennom valg av strategi og
aktivitetene i verdikjeden ma styres godt av bedriften.

Selv om Porter (1985) gan grundig forklaring pd hvoathenkelteaktgrerkan prestere over
gjennomsnittet i en populasjon har hans perspektiv fatt kritikk. Blant annet mener Grant
(1991) at de teknologiske endringene, samt endringer i etterspgrsehfoekdyppigere,

samtidig som der i stadig utvikling. Ddor vil ikke langsiktige strategier veere relevant.

Videre er det ingen empiriske studier som har klart a statte opp om relasjGrater
(1985)mellom attraktive industrier og lgannsomhgksterne analyser av omgivelsene er

heller ikke tilstrekkelig ér & oppna varige konkurransefortrinn (Barney, 1991). Bakgrunnen

til dette er at bedrifters strategiske valg baserer seg pa apen og tilgjengelig informasjon, som
resulterer i potensielt like strategivalg for konkurrenter i samme marked. Ved a bare fokusere
pa posisjonering i en bransje, hvor ressurstilgangen mellom bedriftene er lik, vil bedrifter pa

sikt kopiere hverandre og forskjellen i lsnnsomheten viskes ut (Dreyer, 1998).

2.6.2 Ressursperspektivet

Med bakgrunn i Porter (198@psisjoneringsskolesokste depa 199eallet frem en annen
forklaring pahvordan bedrifter kunne tilegne skonkurransefortrinn. Fokuset gikk fra
eksterne faktorer til interne faktorer, ogsa kalt bedriftsspesifikke faktorer.
Posisjoneringsskolen til Porter ble kritisert for a vatatisk, ved a knytte bedrifter til

bransjer og anta at alle i populasjonen hadde samme tilgang til ressursene (Barney, 1991).
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Hovedelementet i ressursperspektivet til Barney (188dg interne ressursene hver enkelt
bedrift rader overog den langsiktigstrategien som baserer seg pa tilgjengelige
bedriftsspesifikke ressurser og kapabiliteBssedanner grunnlaget for den potensielle
inntjeningen (Grant, 1991). Det som skiller ressursperspektivet fra det neonklassiske, er synet
pa ressurser. Barney @B) mente ressursene kunne véaterogene og bedriftsspesifikke.
Dermed skyldes den oppnadde Ignnsomheten ulik ressurskombingsjpenkelte
sammensetninger foretrekkes overfor andre (Combs & Ketchen, 1488)e forutsetter
ressursperspektivet atdréftene besitter ressurser som er sjeldne og vanskelig & kopiere
(Barney & Hestedy, 2010).Begrunnelsen til Barney (1986) var at det kunne eksistere
imperfekte forhold i faktormarkedet, som ga ulike ressursportefaljer for bedriftene. Dersom et
fatall bedrifter besitter ressurser som kan utnytte muligheter og naytralisere eventuelle trusler
i markedet, samtidig som ressursene er vanskelig & kopiere, vil bedriftens posisjon styrkes

Dette kan ogsa vaere en potensiell kilde til varige konkurransefortriner@#e1993).

Ressurser er et sentralt begrep innenfor det ressursbaserte perspektivet, som har mange ulike
definisjoner og tilnaerminger. | denne oppgaven har jeg valgt &8 bedtepene ressurser og
kapabiliteter om hverandre, som fglge av at de ebatter som kan ses pa som en styrke
eller svakhet for bedrifter (Wernerfelt, 198Barney & Hesterley (2010) har valgt &
klassifisere ressursene i fire kategorfaransielle, fysiske, menneskelmgorganisatoriske
De finansielle ressursene er betnifs inntekt, gjeld, egenkapital og opptjent egenkapital. De
fysiske ressursene er produksjonsanlegg, produksjonsutstyr, geografisk plassering og tilgang
pa ravarer. De menneskelige ressursene er trening, erfaring, vurderingsevne, nettverk og
innsikten tilde ansatte. De organisatoriske ressursene er bedriftens formelle struktur, formell
og uformell planleggings kontroll og styringssystemer. Ressursene kan bade veere styrker
og svakheter til en bedrift, men det sentrale i denne oppgaven er a se pa Hedrdarskape
varige konkurransefortrindror & kunne analysere styrken til varige fortrinn utviklet Barney
(2007) et rammeverk kalt VRIO. Rammeverket beatdiire spgrsmal:

x «Valuable» Har bedriften ressurser som gjgr det mulig & ngytralisere trugler o

utnytte muligheter i markedet?

x «Rarity»- Hvor sjeldne er ressursene?

x  «Imitability» - Er ressursene mulig & kopiere?

x «Organization» Er bedriften organisert slik at den bruker ressursene som er verdifull,

sjelden og vanskelig a kopiere?
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Spgrsmalenble utarbeidet fod kartlegge om bedrifter haddeunnlag for varige
konkurransefortrinnAntall spgrsmabedriften kan svare «ja» pdkerverdien paressursen.

For & oppn&arigekonkurransefortrinnma bedrifter foreta strategivalg med utgangspunkt i
verdifulle ressurser med begrenset mobilitet (Barney & Clark, 2007). Bedrifter som besitter
verdifulle ressurser kan anvende konkurransefortrinnet de allerede har til a forsterke sin
posisjon og gke avstanden til konkurrentene (Barney & Hesterley, 2010). \Didtgeé

papeke at ved radikale skift (ved for eksempel teknologiske nyvinninger) kan forholdene i

konkurransearenaen endres, og tidligere kilder til konkurransefortrinn foreldes.

Det ressursbaserte perspektivet har ogsa fatt kritikk. Blant annet epbeggssis vanskelig

& operasjonaliseyegtidligere empiriske studier har forankret begrepet i en spesifikk
populasjon (Barney & Zajac, 1994). Dette svekker den eksterne validiteten til studien.
Samtidig mener Dreyer (1998) hgy detaljeringsgrad og$kamom settingen er en fordel

nar en gnsker a forklare utviklingen i en konkret kontekst. Videre far perspektivet kritikk for &
veere et sirkelresonnement, hvor bedrifter som besitter verdifulle ressurser som skaper
konkurransefortrinn kan anvende dissedskape nye verdifulle ressurser (Spanos &

Lioukas, 2001). Et annet forskningsspgrsmal har veert om det eksisteéger
konkurransefortrinn. Barney (200ijener termen varig ikke omfatter en kalenderperiode,

men i hvilken grad ressursen kan kopieres.

2.6.3 Sammenhengosisjoneringsskolen og det ressursbaserte perspektivet

De to perspektivene kan virke motstridene, men pa mange omrader utfyller de hverandre. De
utgjar hver sin side av samme mynt (Wernerfelt, 1984). Felles for perspektivene er at de
forsagker dorklare hvorfor bedrifter i samme marked presterer ulikt. Det ressursbaserte
perspektivet ser pa hvordan bedrifter utvikler og utnytter ressursene de innehar for a oppna
konkurransefortrinn, mens omgivelsesteorien (posisjoneringsskolen) til Porter ({4980)

hayde for trusler og muligheter som eksisterer pa konkurransear&fesea koble

perspektivene sammen utgjer de SW@mmeverketillustrert i figur 3(Spanos & Lioukas,

2001).
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Figur 3: Sammenhereg mellom den ressursbasedaalysemodellen og posisjoneringsskolen
(Barney, 1991)

Bedriftens lannsomhet blir dermed avgjort av bade interne styrkene og svakheter, samt
handtering av muligheter og trusler som rader i konkurransearenaen (Grant, 1991).
Perspektivene er derfor komplenerende, ettersom de dekker ulike aspekter for hvordan en
oppnar konkurransefortrinn (Barney, 1991). Begge perspektivene forklarer ogsa
prestasjonsforskjeller ut i fra at et fatall bedrifter har konkurransefortrinn som gjgr det mulig a
oppna unormal hgy pfitt, ved hjelp av a selge produkter som har lavere produksjonskostnad

eller starre betalingsvillighet i markedet (Spanos & Lioukas, 2001).

2.7 Forskningsspgrsmal

| denne studienndersgkesn bransje preget durbulente omgivelser.df a se hvordaatt

fatall aktarerklarer a overleve og prestere godt i forhold til konkeenele bedrifter i samme
populasjonvil analyseerktgy som nghkeltallsanalyse og benchmarking anvendes. Dette vil
gi et klart bilde over hvordan de ulike aktgrgmesterer forhold til andre lignende bedrifter
samtidig som en kakartlegge potensielle konkurransemessige fortiginedningerbygger
videre pa tidligere forskning og pa bakgrunn av dette er det utarf@islatingsspgrsmal
Forskningsspgrsmalere utarbeidet fra nakkiaktorer funnet ved tilsvarende undersgkelser,
og harutgangspunkt i deeoretiske perspektivet presentattigerei kapittelet, og de vil

veere med pa & underbygge problemstillingen.
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Lannsomheten hver enkelt bedrift ldad oppna vil vaere knyttél ressursene de rader over,
og hvorvidt disse kan skape konkurransemessige fortrinn som er vanskelig a imitere (Barney,
1991). Videre vil ogsa forholdene pa konkurransearenaen pavirke lgnnsomheten. Derfor vil
det vaere viktig & analysere konkurranseaenpg utvikle strategiesom kan skape fortrinn
(Porter, 1980 Viktigheten og varigheten donkurransfortrinn har blitt forsket pa tidligere,
men ikke koblingen mellom varige fortrinn i en naering preget av tunbilemgivelser

(Dreyer, 1998)l litteraturen er det utarbeidet Igsninger for hvordan en skal takle usikkerhet
og turbulente omgivelser. En av disse metodene er vertikal integrering og fleksibilitet (for
eksempel Porter, 1980reyer,1998Barney, 2007)Konteksten vil veere viktig nar en skal
vektlegge de riktige egenskapene. Reduserte kostrag bedre fortjenestemargin er
kjennetegn vethedrifter som tilpasseseg de utfordrende forholdene i konkurransearenaen.
Med dette utgangspunktet det veere interessant & se pa hvordan elementestsatayi,

salg, kostnadeog forvalting av eiendeleer med pa a pavirke prestasjonehdei ulike

aktgrene i markedet. Forskningsspgrsmalene er grunnlaget for intervjuene som skal

gjennomfgres ved casebedriften, og pa bakgrunn av dette er de utformet nurifen be

2.7.1 Forskningsspgrsmal 1

Under forklaringsomradettrategihar falgende forskningsspgrsmal blitt utarbeidet:

Hvilken sammenheng er deellom bedritnslannsomhet og strategiskalg?

Bedriften bestemmer selv hvilken strategi de vil operere sued pavirkerprestasjonsnivaet.
Vedrgrendestrategi vil det veere interessant a se pa bedriftens valglesmerandgrey

bedriftsstrukturog konkurransefortrinn

2.7.2 Forskningsspgrsmal 2

Under forklaringsomradesalg har falgende forskningsspgrsmal blitt utaceti

Hvilken sammenheng er det mellbedriftens lsnnsomhet og salg

Salget er forhold bedriften selv kan pavirke.j@nom prodktivt og effektivt arbeid kan
bedriftervelge det markedet somrdiest avkastning. Det vil derfor vaere interessant & se pa

valg av kunder, prisstrategng nettverksarbeid
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2.7.3 Forskningsspgrsmal 3
Kostnadene i bedriften vil veere avgjgrende for lgnnsomheten. Under forklaringsomradet

kostnadethar fglgende forskningsspgrsmal blitt utarbeidet:

Hvilken sammenheng er det mellom beenié lgnnsomhet og arbeidsmater knyttet til

varekostnader, personalkostnadermgige driftskostnadér
I en industri vil det alltid veere stok®stnadernoe som medfgrer at innsatsfaktorene vil veere

avgjgrende for lannsomheten. Innsatsfaktorer omfptesonalkostnader, transpoog andre

driftsrelaterte utgifter

2.7.4 Forskningsspgrsmal 4

Under forklaringsomraddorvaltning av eiendeleer falgende forskningsspgrsmal utarbeidet:

Hvilken sammenheng er det melldradriftenslgnnsomhet og arbeidsmetoder tai til

anleggsmidler, varelagre og utestaende fordringer?

Bedrifterforvalter eiendelenanleggsmidler, varelagesg utestaende fordringa en effektiv
og produktiv mate, vil vaere avgjagrende limnnsomhete.
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3 Metode

| dette kapittelet presenteneg den metodiske tilnsermingeéih studien Vitenskapelig

metode er de teknikker og prosedyrer som blir brukt for & saml@nalysere obelyse
forskningsspgrsmaler@aunders, Lewis & Thornhill, 2009yitenskapsteori handler om & ha
forstaelse av vitelkap ®m fenomen og begrep (JohnsorCéssell, 2001). Som regel er
vitenskapene erfaringsbaserte eller empiriske, hvor kunnskapen blir skapt i et samspill
mellom teoretisk grunnlag og observasjon av omverdenen (Ringdal, 20&8ekapittelet

vil jeg reaegjare for valg av forskningsdesignet og metodisk tilnsern8ngn en viktig del av
metodikken vilieg velge setting og presentere aenpiriske kontekstemvslutningsvis vil
kapittelet ende opp i arbeidshypoteser som sgker & svare pa den overordnede
problemstillingen.

3.1 Forskningsdesign

Forskningsdesign er et rammeverk for innsamling og analydatawsom vil veere med pa a
belyse forskningsspgrsmalene og problemstillingen (Saunders et al., R@@¢mets natur,
hensiktermed studieneksisterende teainnenfor problemomradet og ulike teknikker for &

analysere problemet ma vurderes i forskningsdesignet.

Valget av problemstilling og det testiske perspektivet galtsaklare fgringerfor valget av
forskningsdesigrProblemstillingi denne studiehander omhvordan enkeltéedrifter
overlever og prestergodti turbulente omgivelser. Innen faglitteraturen hersker det liten tvil
om at bedrifter som presterer jevnt godt over tid gbdd&onkurransemessigrtrinn, som

skiller dam fra resterende populasjolnterne styrker er derfor med pa a skille bedrifteae i
bransjepa bakgrunn av hvordan de utnytter ressursene sine (Barney, 200@)kartlegge
forskjellene ienbransje brukes analyseverktgy som tidligere nefanta beregnengkkeltall

Pa bakgran av ategnskapstallene ikkerklarerhvilke bedriftsinterne ressurser som har
dannet grunnlaget for regnskapstalldsie det nadvendig dele studiemn i to deler Farst

vil de ulike ngkkeltallenderegne®g rangeresog deretter vil det gjennontkes intervjwer for

a forklare bakgrunnen for regnskapstallene.

Det er behov for detalja og presise data fra casebedrifbgrpopulasjoan, for a kunne male

prestasjonsforskjeller (Dreyer, 1998pr & kunne si noe om mulighetene og truslene i de

turbulente omgivelsene bedriftene opererer i, ma en forsta hvordan markedet fungerer. Med
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den ngdvendige kunnskapen kan en konstruere variabler for @ male de ulike egenskapene til
bedriftene i populasjonen. Sammenhengen mellom den gkonomiske prestasjanatikd d
aktgrene og de egenskapene (konkurransemessige fortrinnene) bedriftene har innarbeidet over
tid, vil veere viktige pekpinner pa hvorfor enkeltktarerovelever og prest@r godt i

turbulente omgivelser

Dennestudienvil som tidligere nevnt veertodelt.Farste del tar utgangspunigekundeerdata

fra arsregnskapene, metsn andre deleer primaerdata innsamleed hjelp avintervju. |

farste omgang vil utvalget i en populasjon studeres, for a kartlegge om det eksisterer noen
bedrifter som prester bedre enn konkurrentene over tehikonkurranseutsatt naering
Casebedriftnvelges ut pa bakgrunn av at denesterer bedre enn resterende populasjon over
tid, ogsammenlignesideremed bedrifter innenfor samme populasjon, slik at en enkelt kan
se hwrdan de skiller seg frekonkurrentene i samme brandf®r a fa tilstrekkelig med
informasjon og data til & belyse problemstillingen, vil det gijennomfgres dybdeintervju med
casebedriftenFor asikreat de eksogene forholdenstudiener like for bedritene som

sammenlignesyil oppgaverbegrense seq til én industri (Miller & Shamsie, 1996).

Som fglge av tidsbegrensninger vil det veere ngdvendig & gjare noen begrensninger med tanke
pa tidsperspektiv og starrelsen pa utvalget.V@ges erindustri somer utsatt for turbulente
omgivelser. Ved a se pa bedrifter med like utfordringesd de samme omgivelsend

validiteten tilstudienstyrkes. Utgangspunktet til studien hele populasjonen i en bransje.

Det vil veere nyttig & se pa et lengre tidspertipekoe som medfarer at
sekundeerundersgkelsenfiar seg tidsperioden 2063014. Dette siknestudienmot

tilfeldigheterhos de ulike aktgrensom kan vaermed pa a pavirke prestasjonen
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3.2 Forskningsmetode

Forskningsmetoder er ulike fremgangsmateiifasamling, bearbeiding og tolkning av data,
hvor hensikten er a sikre gyldige og palitelige svapmdlemstillingen (Saunders &,
2009).En skiller i hovedsak mellom kvalitagwog kvantitative forskningsmetodefor

innsamling av data (Gripsrud, Gtm & Silkoset2004) Forskjellen ved de ulike metodene er
at kvantitative undersgkelser baserer seg pa numeriske tall, mens kvalitative sekeder
dybdeinformasjon svaene En kan ogsa bruke en kombinasjon av begge, som er med pa a
styrkestudien (Saunders eal., 2009). | de pafalgende avsnittene kommer en redegjgaring av

de ulike forskningsmetodene, samt en begrunnelse for metodevalget i denne oppgaven.

3.2.1 Kvantitativ forskningsmetode

Kvantitativ forskningsmetode innebaerer a innhente numerisk datgelecav strukturerte
sparreskjemaer eller observasjonsguider for & samle inn primagdatavoney, Samouel
& Page, 2007:@3). En bruker ofte kvatitative forskningsmetoder nanéar et stort utig
av intervjuobjekter, hvor eansker a fa et genersdirbart resultakvantitative analysehar i
hovedsalendeduktiv tilngerming. Dette innebaerer at en benyittgehgelig empiri ved
studien, for & teste ut eksistrenede teori (Saunetas, 2009. Fokuset vil vaere pa a
kartlegge sammenhengen mellorkelvariabler, ved hjelp av statistiskeetoder Studier

som benytter denne metoden er av en beskrivende eller forklarende art.

3.2.2 Kuvalitativ forskningsmetode

Kvalitativ forskningsmetodegar i dybden, og kan defineres som forskning som produserer
funn uten felp av statistiske prosedyrer eller andre former for kvantifisering (Golafshani,
2003:600)Det finnes to ulikehovedormer for kvalitativ forskningsmetodepmer
observasjon og intervjuiHair et al.,2007).Vi skiller hovedsakelig mellom fire kategorier
innenfor intervju, som er dybde intervju, fokus grupper, case studier og projektive teknikker.
Dybdekunnskapeanopparbeider seg ved a ha en kvalitativ mewidek kunnskap og
detaljert informasjon somn ville gatt glipp av ved kubruk avkvantitatv metode Fokuset

er a skaffe gkt innsikt pa bakgrunn av interessefeltet en har valgt, og er ekspirerende
art (Gripsrud et at., 2004). Formaletdeutfordre og videreutvikle den eksisterende teorien
som er tilgjengelig, hvor en bruker teknikkey analytske framgangsmater (Saundersiet
2009).
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| denne studienil jeg brukedybdeirtervju som innsamlingsmetode pimaerdataen. Ved

bruk av dybdeintervju fgegen dypere forstaelse av forskningsobjektet, samt omstendigheten
rundt. Far intervjurodene utarbeidéeg en intervjuguide basert pa forskningsspgrsmalene
presentert i teorkapittelet. Ved hjelp aintervjuguider kan jegkvalitetssikre spagrsmalene,

og pa den matsikre relevansstudien Intervjuguidersom blebrukti studiener vedlagt

(Vedlegg 2) Dybdeintervju er sveert tidkrevende, bade far og @ttervjuene er

gjennomfert. | forkant ma en utarbeide intervjuguiden, metiitid ma informasjonen
transkriberes og tolke®ette sikrer god kvalitet pa dataen. Ved bruk av dybdeintdwamg

ikke spgrsmalene misforstaes eller mistolkes av intervjuobjgkédt et al.,2007).

3.2.3 Metodevalg

For abelyse problemstillingen vjeg benyttekvantitativ ogkvalitativ forskningsmetode i
dennestudien. Bakgrunnen for & gjennomfgre to undersgkelsea fa tilstrekkelig med
informasjon.Sekundaerundersgkelsen gir informasjon om de ulike aktgrene i naeringen, og
hvordan de har presterhen forteller lite om hvordan de ulike regnskapstallene er oppnadd.
Primeerundersgkelsen forklarer bakgrunnen tilrlan regnskapstallene er oppnadd i

casebedriften.

Arsregnskap frévedriftend populasjonerer det viktigstegrunnlaget for & kunniartlegge
prestasjonsforskjellenebransjenDen kvantitative talldataen kan enkelt analyseres i
statistiske programmesekundaerdataen bygger grunnlaget for forskningsspidene, som
videre er bakgrunnen for innsamlargav primaerdataen (Gripsruda¢t 2004).Jeg har veert
sa privilegert a fa tilgang til regnskapsta# industrien av Nofima ASsom har vaert nyttig
og ngarendig for & konstruere gode variabler pa egenskaper som kan pavirksjprest til
bedriftene Arbeidet ned datainnsamlingei studiernvil dermedveere mindre tidkrevende
Talldataerstrekker seg tilbake til 200810e songjar det muligd studere histaske
prestasjoneover tid, samt kartleggérsaker til prestasjsforskjeller(Langli, 2010).
Regnskapstallener hentefra arsregnskapene, sangrunnlaget for beregning agkkeltall.

| denne studien ble det utfart to ulike metoder for bearbeidimggnskapsdataen. Ved den
farste metoden regnet jeg ut ngkkeltallene for lewdeelt bedrift i populasjonen, for videre &
regne gjennomsnittet basert pa ngkkeltallene. Denne metoden viste seg a veere lite

hensiktsmessig, ettersom ngkkeltallene vedrgremeleissiden fikk urimelige verdier. Ved
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den andre metoden regnet jeg ut gjennomsnittet til de resterende bedriftene i bransjen
(ekskludert casebedriften) basert pa de nominelle regnskapstallene, for sa a regne ut
ngkkeltallene. Denne metodear mer ngyakiy og visteriktig bilde av bransjen. Ved bruk av
feil metode, ville resultatet og konklusjonen til denne oppgaven sett helt annerledes ut, og

studienville ikke veert reliabel.

3.3 Metodekvalitet
For enhver forskning vipalitelighetog kvalitettil studienveere sentrale maNar studien
oppfyller disse kravene, blitengodtatt for a vaere god forskniniget vil na rettes et kritisk

blikk mot egen studighvor begrepene reliabilitey validitet blir presentert.

3.3.1 Relabilitet

Reliabilitet handler om paliteligientil den innsamlede dataen og hvordan materialet er
behandlet pa, samt hvordan prosessen har veert for & sikre sa kamsitilling som mulig
(Saundersl.ewis, & Thornhill,2012. | hvilken grad resultatene av undersgkelsen kan
reproduseres ved hjefy lignende metodeil avgjare hvopaliteligeen forskning etJoppe,
gjengit etter Golafshani, 2003:598)boken sin nevner Siaderset al.(2012) fire ulike

fallgruver for reliabiliteten til en undersgkelskeltaker feil, deltaker skjevhet/fordomme

forsker feilog forsker skjevhet/fordommer. Deltaker feil gar ut pa alle faktorene som pavirker
hvordan en respondent handler, for eksempel burde man ikke spgrre erelolom

forholdet handil en Kia. Deltaker skjevhdbrekommer nar enkeltsvare falskt eller uaerlig

som fglge av at spgrsmalene kan veere for personlig eller pinlige & svare pa. Forsker feil kan
ofte forekomme dersom forskeren tolker respondenten feil, enten ved maten respondenten
svarer pa eller kroppsspeetktil vedkommendeForskerskjevhet/fordommer oppstar nar en
forsker lar sine egne tanker og holdninger komme i veien for hva respondenten egentlig svarer
(Saunderset al, 2012) Reliabilitet knyttes til om det er utvigbdt handverk i lgpet av
studien(Jacobsen, 2005).

Reliabiliteteni denne studien er sikret gjennom grundig arbeid i forkant og etterkant av
primeerundersgkelseRrimaerdataen baserer sggdybdeintervjuer giennomfgrt med
nakkelpersoner i casebedriften. Hensikten med primaerundersgkelsen er a finne sammenheng
mellom prestasjoen til casebedriften og forskningsspmalenel forkant av intervjuene ble

det utarbeidet en intervjguide, som ble gjennomgatt med veiledere tre ganger far
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primaerundersgkelsen ble utfdfordelen ved bruk av intervju er at dersom intervjekiene

ikke forstar spgrsmalet kan de fa tilleggsinformasjon slik at det ikke oppstar misforstaelser. |
etterkant av primaerundersgkelsen ble tilbakemeldingene fra intervjuene tolket og transkribert.
Pa bakgrunn av tilleggsspgrsmal som oppsto underveigghlogsa gjennomfert et telefon

intervju. Dette sikrer hgy reliabilitet til primaerundersgkelsen av studiet.

Sekundzerundersgkelsen baserer seg pa innsamling av regnskapsdata, utarbeidelse av
ngkkeltall, statistiske analyser og benchmarking@kkeltall. Sekundaerdataen ble bearbeidet
og analysert ved to ulike metogdeom videre sikrer reliabilitet. Regnskapstallene har blitt
gjennomgatt flere ganger, for & sikre at det ikke har oppstatt feilkitdéiteligheten til
studiener med andre ord sveert viktigg er ofte selve ngkkelfaktoren til &is god kvalitet

pa ett studie. Hvienforsker gnsker & gjennomfastudien pa nytt, vilhanfa tilnsermet like
resultater som forgjengeren dersom undersgkelsen viser en hgy grad av reliabilitet.
Reliabilitet er md andre ord opptatt av hvorvidt resultatene i ett studie er mulig a repetere
(Bryman & Bell, 2015:49).

3.3.2 Validitet

Selv om begrepene reliabilitet og validitet synes a vaere synonyaredehelt ulike
betydningri forhold til vurderingen awlike tiltak ved konsepter. Validitet er pa mange
mater det viktigste aspekt for & sikre hgy kvalitestpdlien, og forteller noe om gyldigheten
til prosjektet (Bryman & Bell2015:50). Validitet avgjgr om stuah virkelig maler det som
faktisk var ment & male og hvpalitelige forskningsresultatener (Joppe, gjengitt etter
Golafshani, 2003:599). Videre handler validitet om hvor sttagriteten av konklusjonene. er
En skiller ofte mellom tre til treulike typer av validitetmalingsvaliditet, inten validitet og

eksern validitet.

Malingsvaliditet gjelder hovedsakelig kvantitativ forskning, og i hvor stor grad forskeren
faktisk maler det vedkommende hadde intensjonen av & male. For eksempel er det ikke alltid
slik at en gitt IQtest vil kartlegge hvor stor variasjanav intelligensen en befolkning har.

Ved innsamling av primaerdata er forholdene som sammen gir grunnlag for hypotesene
grundig belyst gjennom ulike spgrsmalsformuleringer. Sekundaerdataen er regnskapstall
registrert i henhold til gjeldende norske loverstaifter og regnskapsstandarder. Det er

derfor rimelig & anta at malingsvaliditeten er godt ivaretatt.
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Intern validitet er opptatt av hvorvidt en konklusjon som inkorporerer en arsakssammenheng
mellom to eller flere variabler faktigs holdbarBryman &Bell, 2015:50). Nar man med

andre ord kan se klar kausalitet mellom spgrsmalene og de analytiske resultatene i ett studie,
vil det veere hay grad av intern validitet (Belerset al, 2012).For & styrke den interne

validiteten vil det utarbeides flere artighypoteser, som farer til frinetsgrader i analysen.
Analysen vil veere tilpasset datasettet, og gjgr dermed at de konklusjonene som trekkes far en

tilfredsstillende intern validitet.

Ekstern validitet er kort og godt hvor generaliserbart den innsamdétden er utover den
spesifikke forskningssammenhengen. Dersom en for eksempel kan forklare kundelojaliteten
til en dagligvarebutikk ved hjelp av & se pa ett studie om kundelojalitet i en klesbutikk, vil det
veerehgy grad av ekstern validiteBryman &Bell, 2015).Ekstern validitet kan deles inn i
statisk validitet og ytre validitet. Statisk validitet handler om det er mulig & generalisere
resultatene fra et utvalg til hele populasjofdrhannssen, Tufte & Christoffersen, 2011)

Denne oppgavetar hgyde ér & gjennomfgre ett casestudie, noe som gjar det vanskelig &
generalisere for resten av bransjen, uten & gjennomfgre flere shetiee studiekan danne
grunnlag for videre forskning om forhold som fgrer til gkt lsnnsomhet i turbulente neaeringer,
men resultatene kan ikke generaliseres. Ytre validitet handler om resultatene kan overfgres
tid og rom (Johannssen et,@011). Et krav for den ytre validiteten er at den statiske
validiteten er oppfylt. Henne studieer ikke den ytre validiteten mulig, sofalge av lav

statisk validitet. Pa bakgrunn av at resultatene ikke kan generaliseres til resten av

populasjonen, kan en heller ikke pasta at den ytre validiteten er ivaretatt.

3.4 Empirisk konteksbg ramme betingelser

Settingen er allerede begrenset foitkan naering som vil veere aktuétir oppgave,

gjennom oppgavermoblemstilling, teoretisk perspektiv og analysemodell. Bransjen som
skal studeres ma veere preget av turbulente omgivelser med stor usikkerhet, hvor det er et
skille i populasjonen, fra ddler beste til resterStudienfalger anbefalinger fra litteraturea,
fokusere pa én industri. Valty neering havnet til slutt pa norsk fiskeindustri, naermere
bestemt filet av hvitfisk. | denne bransjen lever de av a kjgpe, videreforedle og selge fisk i
form av filetprodukter, hvor det er enkelt a skille de ulike leddene i verdikjeden
(Dreyer,1998).
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3.4.1 Norsk filetindustri

Like etter krigen var det stor enighet om at framtiden for gkonomisk vekst |4 i filetproduksjon
og distribusjon av frosne produkter, mpéket veere alle frysebleggene tyskerne bygget i
Nord-Norge under andre verdenskrig (Lynum, 2005). Filetindustrien skulle Igfte den nordlige
landsdelen fra fattigdom, ved hjelp av gkt sysselsetting og starre aktivitet langs kysten
(Finstad, Henriksen & Hah, 2012) Statlige stgtteordninger, gode rammebetingelser og andre
hjelpemidler var grunnlaget for den store veksten i etterkrigstiden. Til tross for dette har
bransjen veert preget av stor konkurranse og turbulente omgivelser, noe som har medfart tapt

terreng i naeringen.

| de pafglgende arene haorsk filetindustri vaert preget av store strukturendringer, og

nagingen blir av mange sett pa a veeemisammenhengende krigénstadet al.,2012). Fra
1970+tallet og frem til 2012 har antallet filetbedriftgatt fra 100 til om lag 10, som falge av

ar med rade tall og utflagging av produksjon (Nilssen et al., 2014). Lgnnsomheten i naeringen
erpressetog det ma feerre og starre selskaper til for & skape den lgnnsomheten som er
ngdvendig (Olafsen, 2013). Natgei utfordringer knyttet til fiskens biologi, som for

eksempel dens vandringsmgnster eller tilgghighpet, har medfart at kun sesongbasert fiske

er lgnnsomtDette har stor innvirkning pa produksjonsbedrifter pa land.

Teknologt og logistikklgsninger havgsa vaert med & endre konkurransebetingelsene i det
norske markedet (Nilssen et al., 2014). Den nye teknologien er med pa a fjerne eller redusere
de geografiske barrieresemtidligere har eksistertog ved hjelp av moderne fryseg

tineteknologi, samtilligere transport odaveretollsatser, har produksjonen blitt uavhengig

av fangstog konsumsted (Egeness, 2013). D#dtertil at produksjonen av filet er flyttet fra
fangstlandet Norge, til lavkostlandet Kirlageness, Myrland & Xie, 2015)senee tid har
lznnsnivaet i Kina i forhold til Norge gktoesomfarer til at Kinaer i ferd med a tape
konkurransefortrinnet overfor norske produsenter. Dersom produsentene ikke finner andre
lavkostland a produseredr det na en tendens dil produksjonenlyttes tilbake tilNorge

(E24, 2015). Et av de starste konkurransefortrinnene for norsk filetindustrien sammenlignet
med konkurrenter i utlandet er neerheten til ravarene. Dette medfarer lave kostnader forbundet

med frakt.
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| dennestudiener fokusetpa filet av torsk, mer konkret filet av hvitfisklvitfiskneeringerhar

hatt utfordringer med en sterk norsk valuta og hagye lgnninger de siste 30 arene (Nilssen et al.,
2014). Antall sysselsatte innen filetindustrien av hvitfisk gikk 885Ltil 2012 ned med ke

78 %. Mange aaktarenehar gatt konkurs, noen flere ganger. Andre har valgt & avvikle, mens

noen har valgt & stoppe filetproduksjonen og ga over til andre prodHieieriksen, 2013).

Ifalge Henriksen (2012) er filetindustrien i et konstant spennanigefd,og har problemer

med a vaere konkurransedyktige i et globalisert fiskemarked. Det store bortfdibtikkeri
Norge skyldes starre konkurranse, bortfall av subsidier, endret leveringsplikt for tralerne,
globalisering og hgye driftskostnader. (iigsen, 2012). Rammebetingelséaenaeringerer
endret, men det er ikke forventningene om en samfunnsbaerende filetindustri. Avviket mellom
realitetene og forventningene medfgrer at krisen i filetindustrien blir permanent (Henriksen,
2012).Fra ar 2000 odram til 2009ble antall bedrifter i filetindustrienedusermed 55%,

antall sysselsatte redusert med64og produksjonsvolumegikk ned med hele 6%

(Bendiksen, 2000 Dette til tross for at kvotenesamme periode gkigaftig. Bakgrunnen for
detteer deteknologiske skiftene og globalisering av ravaremarkedet. Tralerne, som var den
viktigste ravareleverandgren til filetanleggene, har valgt a fryse fiske rund om bord og
auksjonere fisken i et globalisert farstehandsmarkRedeknologiske nyvinninge har gjort

det mer lgnnsomt med store fiskefartgy som samler store kvantum ravarer og fryser de ned
om bord.En rekordsterk norsk krone i store deler av denne perioden, har ikke gjort den

internasjonale konkurransekraften til filetbedriftene bedre.

3.4.2 Turhulente omgivelser

Enkelte bransjer viveeresveert sarbare fdonjunktursvingningersom ofte materialiserer seg

i form av- lav lsnnsomhet, flere kdmrser ogstort frafall avbedrifter Dettestresser

bedriftene og krever stor evne til a tilpasse sedjigtskiftende konkurransevilk@Porter,

1985). Aktarene i de ulike markedene ma derfor ta hensyn til usikkerheten knyttet til
omgivelsene nar de utformer strategier. Innenfor faglitteraturen atikiesvar for begrepet
omgivelsesmessig usikkerhet ogongdtan det blir malt (Jauch Kraft, 2003.

Det har veert stor uenighet om usikkerheten i omgivelseriglteeller objektive (Milliken,
1998. Fgalt usikkerhet kan forklares ut fraistanden i omgivelsene, effektusikkerlogt
responsusikkerhefTilstandeni omgivelsene omhandler manglende evne til & ansla hvor

sannsynlig fremtidige hendelser er, effektusikkerhet er mangel pa informasjon om arsaks
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virkningsforhold, og responsusikkerhet er manglende evne til & deatesav en beslutning
(Milliken, 1998). Denne tilneermingen er hyppig brukt innen strategifaget (Dreyer, 1998). Hver
enkelt beslutningsfatter gjagr en vurdering av usikkerheten vedkommende er utsatt for, og tar et
valg som fglge av dette. Objektiv usikkerhemgivelsene males ved & kartleggetsskk ved

den enkelte industri (Dreyer, 1998Dbjektiv usikkerhet i omgivelsene er viktig, fordi
bedriftene selv ma ta hensyn til de ulike forholdene i konkurransearenaerr. dedieckte
sammenheng mellom den objektive usikkerheten i omgivelssreggivalg og hvor godt
resultat bedrifter oppnar. Ressursene hver enkelt bedrift rdder over ma ogsénseemiseng

med utfordringene pa konkurransearenaen og hvilke strategiske beslutninger bedriften kan ta

og hvilke som vil gi god lgnnsomt.

Det er utarbiglet ulike anbefalinger for hvordan en skal handtere den eksterne usikkerheten
(Isaksen, 2007). Blant annet blir vertikal integrering sett pA som en mulighet for & dempe
usikkerheten i omgivelsene (Porter, 1980). Ved a integrere oppover i verdikjeden deare
sikre seg viktige ravarer i perioder hvor det kan veere knapphet pa innsatsfaktoren (Dreyer &
Svorken, 2007). Pa denne maten kan en ogsa se pa vertikal integrering som et
konkurransemessig fortrinn, som ogsa kan vaere med pa & redusere kostrladev i de
verdikjeden (Isaksen, 200For & kartlegge og operasjonaliserer usikkerhet i en populasjon

vil jeg nd g& naermere inn pa markeodg produksjonsforhold og strukturelle forhold.

3.4.3 Markeds og produksjonsforhold

En av de starste utfordringene for ftdne i hvitfisknzeringemr sentrale forhold pa
konkurransearenaen sdrar en tendens til a skifte of@lant annet henter bedriftene sitt
viktigste rastoff fra en vill natubDet har veert flere strukturelle endring@zeringersom

falge av ny teknologisom videre pavirker hele konkurransearenaen. Tilgangen pa rastoff er

et stort usikkermoment, og i dette kapittelet vil utfordringer vedrgrende fangsten presenteres.

Ettersom fisk er en biologisk ressunsenjevn og stabil tilstramningvil det veere sikkert
hvor mye en produsent kan forvente a fa inn i lgpet av Bneekke virkemidler gjennom
lover og forskrifer er opprettet for a sikre stabttgm av rastoff for produsentene pa land
men det er ogsa andre faktosem er med pa & pavirke rastidffangen. Eksterne forhold
som veeng starrelsen pa bestanden karstoa betydning for fiskeNar tilgjengelig kvantum

varierer, bidrar dette til & skape stor usikkerhet i tilgang og ravar&pristfordring for
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filetprodusenter er at etterspeien eter réstoffeter sveert hay, freonkurrerenddedrifter
somogsaprodusereandre produktsortiment perioden hvor den strukturelle turbulensen har
veert stgrstharglobale ravaremarkeder med gode logistikklgsnieggblert segDete har

fart til at noske bedrifter har fatt gkt internasjonal konkurranse om rastoffet fra bedrifter
lokalisert i lavkostlandFigur 4 viser hvordan andelen rastaiffiletproduktergarned,

samtidig som ubearbeidede produkter gar opp. Det er en korrelasjon mellom dewgiskaol

utviklingen i fartayene og den gkende andelen ubearbeide produkter.
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Figur 4: Bearbedingsgrad av hvitfisk 1992014 (Melding til Stortinget, 2016

Kombinert med varisjoner pa arlig basis, ma filetlugrien ogsa tilpassproduksjoneetter
den manedlige tilgangen pa rast@bm figur Sviserer hgysesongen for ravaren tofisk
januar til rundt mai, og de darligste manedendifgang pa torsler juli til septemberHayere

ettersparsebg lavere tilbud medfarer dyreréstoff fra juni til desember.
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Figur 5: Landinger av torsk og gjennomsnittligis i farste hand, 201@Melding til Stortinget, 2016
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