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Sjematneeringa som global neering - drivkrefter,
utviklingstrekk og framtidige muligheter

Bent Dreyer

Innhold

Perspektiv

Globalisering

Strukturelle trekk i sjgmatneering

Lokale fortrinn i en global gkonomi
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Perspektiv

Varige konkurransefortrinn

Verdifulle
Ulik fordeling av .
ressurser Sisline Varige
: konkurranse-
Begrenset ressurs- Begrenset mulighet fortrinn

vl for imitering
Vanskelig @ erstatte

(Barney)
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Hunt & Morgan

Sjgmat som global neering

Produksjonskonsepter

Salg Salg Salg
Foredling Foredling Foredling
Slakting Slakting

Foring Féring

Tradisjonell Levende fangst Yngelproduksjon
fangst
Villfangst ‘ Fangstbasert havbruk ‘ Oppdrett
Sjgmat som global neering
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Globalisering

Hva er globalisering?

Juristen: Liberalisering

Geografen: Internasjonalisering

@konomen:  Adje til fransaksjonskostnader

Teknologen: Den “nye" gkonomien

Sjemat som global nzering
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Effekter av globalisering

 Produksjons- og lokaliseringsmensteret endres
* Globale verdikjeder etableres

 Kortere livssyklus for produktene
 Produktbredden gker og prisene faller

» Transportetappene og energiforbruket gker

"Gamle" fortrinn forvitrer - "nye" oppstar

Sjemat som global nzering

Industriproduksjon - volum Industriproduksjon - verdi

Nasjonalregnskapet, kvartalstall. Indeks: 1. kv, 1995.= 100 i Nasjonalregnskapet, kvartalstall. Indeks: 1. kv, 1995 =100
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e ok o e ~ Foto: Jan Fredrik Frantzen

Sjgmat som global neering

Sport - 1995

Vinteridrett - langt mellom de store stjernene fra
Tromse '

Fotball - grent gress og kortbukse (Stillongs, hansker
og lue er feigt)

Sportslig prestasjon.=iveeravhengig (verdens beste lag i
nordvestkuling og snebyger)

Globalt hurtigvoksende marked for dyktige spillere -
seerlig angripere

Sjgmat som global neering
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TIL i 2005

derholdning gker - industriproduksjon avtar

Sjgmat som global neering

Naturgitte fortrinn - sjemat

» 83.000 km kystlinje - 6 ganger mer hav enn land

» Eksporterte 2,3 milliarder kg - verdi 69 milliarder
E(2014)

» Oppdrett passerte vill i verdi i 2006
« 155 land - 10 milliarder porsjoner

» 6 porsjoner pr nordmann pr dag

« 312 tusen tonn NVG-sild i 2010 - 1 mrd individer - i
lopet av januar

5jemat som global naering
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Naturgitte ulemper - sjemat

* Hoykostnadsland (UK - 65%, Polen 12%)

 Ma eksportere 80-90% i markeder med tunge
stetteordninger og handelspolitiske barrierer

» @kende konsentrasjon i detaljistleddet

« De ville ressursene svinger - stor usikkerhet;
— krevende forvaltningsoppgaver
— Krevende kapasitetstilpasning

« Sdrbar for valutasvingninger

Sjemat som global neering

Norsk sjemateksport 2014

NORD-AMERIKA @ST-EUROPA

6,2 MRD
3,7 MRD -34 prosent
+38 prosent 42,5 MRD
+16 prosent
12 MRD
+23 prosent
5“ 2,2 MRD
» 2‘;, it +61 prosent
0,4 MRD
+94 prosent

Sjgmat som global neering
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A
Europe, according to Yanko Tsvetkov

Sjgmat som global neering

Ny struktur - den globale verdikjede

« Rastoffet kjopes globalt (frosset, mange alternative
arter)

* Produktene standardiseres

* Produksjonsanleggene legges der
produksjonskostnadene er lavest

+ Distribusjonsknutepunktene neert store markeder
innenfor ulike handelsomrdder hvor produktene
posisjoneres mot de store varekjedene

Sjemat som global nzering
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Strukturelle trekk
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Primasrnaeringer Sekundsernaeringer Tienestenaringer

1 Primazrmazringer er jordbruk, skogbruk, fiske og fiskeoppdrett. Sekundasrnas-
ringer ar oljeutvinning, bergverksdrift, industri, bygge- og anleggsvirksomhet og
kraft- ogwannforsyning. Resten er tjenesteytende nagringern

Sjgmat som global neering

Antall fiskere 1930 - 2010
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Fiskere: 8500 feerre enn i 2000
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Sjgmat som global neering

Biologi og baerekraft

Stor bestand
Lav fangstkapasitet

\
\
\
Allmentfingens Fangstreguleringer
tragkdie Fjerning av bubsidier
/
/
/
Liten bestand ’

Hey fangstkapasitet

Sjgmat som global neering
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Neeringsstutte og eksportverdi

-19,00

Sjgmat som global ngering

1985: 29

2002: 16

Fiskeindustri '
Fryseterminal

Sjgmat som global neering
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Kapasitet ved neytrale fryselagre
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Fryselagerkapasitet {1000 tonn)

[ Finnmark- Nordmere O Sunnm@re og Sogn og Fjordane

Sjgmat som global neering

Globale vare- og kapitalstremmer i endring

Nasjonal
rastoffbase

Nas jonal
landindustri

Utenlandsk
landindustri

SK-3009 - Globalisering

Seminar NFD - 18.03.15 14



Die Weiffische*
Die beliebten Fischsorten zeichnen sich durch ihren
milden, aromatischen Geschmack und ihr zartes
i Filet-Fleisch aus. Iglo verwendet je nach Fangsaison
die jeweils bestgeeignete Fischsorte.

Fanggebiete:

WeiBfische® (Sortenkiirzel):
Alaska-Seelachs (A)
Seelachs (B)

Blauer Seehecht (C)
Seehecht (D)

Sjgmat som global neering

LOFOTEN®
Bacalao desmigado

Gadus macro-cephalus, 400 g

De las frias aguas islandesas nos llega este
bacalao fresco, salado y secado segun la.
tradicién. Desmigado y presentado en
practicas bandejas.

‘49 € §

unidad

" La calidad mas alt:a - El precio mas bajo

Lorena Gallart Jornet & Jens @stli

Sjgmat som global neering
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@konomiske drivkrefter

* Markedsverdien pa fangstleddet er gkende - globalt
marked for rastoff

 Markedsverdien pa produksjonsleddet er avtakende -
heye produksjonskostnader

Sjgmat som global naering

Varestrem hvitfisk
Rastoff
Morsk landindustri

Klippfisk

248 Vi

g;m* y, Markeder for

hvitfisk
Torrfisk
HoReCa

39 Vi V.

Fangst _’ ;;rskﬁlet y _’ Fiskebutikk 4
[T ——
§ Frossen filet

4 7 Supermarkec.l 4
Import av Fersk
rastoff _i 66 V4 ’

v
- Fryst > Foredling
Fhyse ager Y, 244 | utlandet ¢
Sjgmat som global neering
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Varestrem oppdrett
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Sjgmat som global neering

Sysselsetting i hvitfiskindustrien
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Sjgmat som global neering
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Andel innvandrere
2% =Sysslesatte, ikke innvandrere Sysselsatte invandrere
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Sjgmat som global neering

Gjennomsnittlig produksjon
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Sjgmat som global neering

ﬂNofi‘ma

Lokale fortrinn i en global
gkonomi
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Sjematneeringen gker produktiviteten
54 r 700

+2,2% per ar | 600
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Omesetning per arsverk (mill NOK deflatert)

- 100
Norsk industri: +2,8%

Norsk industri: +3,1%
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Sjgmat som global neering

Verdiskaping per arsverk (1000 NOK deflatert)

Sysselsetting og produkftivitet

I P P P
endring
3279 78%

3391 2500 26%

Sterk produktivitetsvekst

-515 %

Sterk konkurranse om arbeidskraft

42 % av arbeidskraften kom fra utlandet i 2012

Sjgmat som global neering
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Sjgmat som global neering
o .
Hvordan gar det med villfangsten?
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015-
Torsk 212700 192500 195413 233000 271000 319000 340000 454000 459000 415 000-
Hyse 63 500 73 250 74 500 93050 116000 148000 153000 98 000 88 000 89 000-
Sei 175000 175500 225350 225350 204000 200000 142000 119000 103000 106 000-
Lodde 0 0 0 233000 245000 275000 221000 114000 39 000 72 000-
NVG-Sild 564200 780800 925980 1002000 894000 602800 510000 378000 255000 173 000-
Sum 1015400 1222050 1421243 1786400 1730000 1544800 1366000 1163000 944000 855 000-

Hvordan kan vi n@ maksimalt langtidsutbytte?
Hvilke arter skal prioriteres?
Hvordan skal vi fordele og heste dem?

Sjgmat som global neering
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Strukturering torsketral
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Sjgmat som global neering
Drivstofforbruk (I) per kg fangst
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Antall driftsdegn
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Store endringer i eksporten av hvitfisk

O Tarrfisk

B Klippfisk
M Saltfilet

[ Saltfisk

M Fryst filet
O Fersk filet
M Fryst slgyd
[J Fersk slgyd

1983 2010

Sjgmat som global neering

Havbruk versus villfangst

— Begrensede og ofte avtakende ville ressurser

— @kt volum og verdiskaping fra begrensede ressurser

— Konsumentene foretrekker fersk sjemat

— Reduserer usikkerhet om tilgang pa ravare:

Hva (art og kvalitet)

Hvor
Naér

Hvor mye

Sjgmat som global neering

Seminar NFD - 18.03.15
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Utfordringer i oppdrett

 Hvor ble det av reya, kveita, blaskjellet,
steinbiten, torsken, osv?

* Voksesmertene:
— Arealkonflikter
— Sykdom
— Remming
— Tilgang pa fér
— Mangel pa lokaliteter

Sjgmat som global neering

Moralener ...

» Norsk marin sektor har lokale fortrinn i form av
verdifulle bestander og produktive
oppdrettslokaliteter (Barekraft - Matvaretrygghet)

* God kompetanse pa @ forvalte, heste og dyrke disse
ressursene (Forvaltning)

* Lokale ressurser med hoy verdi i et globalt
ravaremarked (Handelspolitikk og effektivitet)

» Unngad produkter som kan produseres (billigere) i den
globale verdikjede (Produktvalg)

Sjgmat som global neering

Seminar NFD - 18.03.15 26



Lennsomhet

" ———

Finanspolitikk - valuta/renter
Lenns- og skatteforhold
Handelspolitikk

Prioritering av FoU

—
=

Fangstregulering
Fordeling av rettigheter (Struktur)
Kontroll
Subsidiering

—
Produktvalg )
Teknologivalg
Organisering (hva og hvor)

=== Nasjon

== NFD

e Bedrift

Kapasitetsvalg

Sjegmat som global nzering

Ressursforvaltnin

- — angst atnng

IReguIer‘mgspoll‘nkkl - F Fangstrettigheter
Havbruk 3 -

- Differensiering
Energiforbruk . ; .
Ernceringsverdi PrOdUksJon Eifns:;slrulgang/’reknologl

[ Handelspolitikk | L{  Marked [ Forbrukerpreferanser |
Sjemat som global neering
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Sjgmat som global neering

Lykke til og takk for oppmerksomheten!

Sjgmat som global neering
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