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Fordeling av profitt i 
verdikjeden
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Bjørn Inge Bendiksen

Hva bestemmer fordeling av profitt i 
verdikjeden?

• Hvor stor markedsmakt har leverandørene?

• Hvor stor markedsmakt har kjøperne?

• Hvor stor er konkurransen fra substitutter?

• Hvor store er barrierene mot nyetableringer?

• Hvor intens er konkurransen?
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Profitt i pelagisk verdikjede
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Nøkkeltall i fiskeriene 2007-2011
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Flåte Andel av 
fangst

Profitt-
margin

Kapital-
avkastning

Egen-
kapital-

avkastning

Pelagiske 
fiskerier

Hav 80% 20% 10% 20%

Kyst 20% 3% 5% 6%

Torske-
fiskeriene

Hav 45% 5% 6% 10%

Kyst 55% -1% 5% 0%

Lønnsomhet i verdikjeden for hvitfisk 
2007-2011
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Lott og lønnsomhet i fiskeriene 

• Den selvstendige fisker

– Kan ta  ut profitten som økt arbeidsgodtgjørelse 

– Vil redusere sin arbeidsgodtgjørelse ved «underskudd»

• Fiskeren som mannskap

– Overskuddsdeling mellom mannskap og reder

• Fiskere som deltar på flere båter
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Lønn til sjarkfisker og industriarbeider
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«Bruttoavanse» i verdikjeden for 
klippfisk av fersk torsk til Portugal
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Stabburets Makrell i tomat –
en norsk(-svensk) suksess

• Stabburet størst med en markedsandel på 88%

• Sterk vekst

• Markedsandelen øker
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«Bruttoavanse» i verdikjeden 
for makrell i tomat
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