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Perspektiv
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Verdikjedeperspektivet
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Mal

Beerekraft Miljobelastning
(max. volum) min. energiforbruk
Effektivitet
(min. kostnader)

Sysselsetting

(max. timer)
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Lennsomhet
(max overskudd)

Fordeling
(status quo)

Verdiskaping
(max. verdi/kostnad)
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Lennsomhet
(maks. overskudd)

Effektivitet

(min. kostnader)
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Varige konkurransefortrinn

Ulik fordeling av
ressurser i bedriftene

Begrenset ressurs-
mobilitet

Barney

Verdifulle
Sjeldne

Begrenset mulighet
for imitering

Vanskelig a erstatte
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Nasjonale fortrinn i en global gkonomi

* Reint hav, verdifulle bestander og produktive
oppdr'e’r‘rslokall’re‘rer'

- God kompetanse til a forvalte, heste og dyrke disse
ressursene

- Produserer store volum neeringsrik sjemat effek‘rlv’r
med lave klimagassutslipp, uten subsidier, med lite
sukker og uten areforkalkende fe’r‘r '|'I| et voksende pr
globalt matvaremarked |
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Tallenes tale
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Stor spredning i ordincert resultat
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Lennsomhet i ulike sektorer

wn
X

I
X

w
X

N
X

0%

-1%

-Ivitfis+

-2%

Ordineert resultat for skatt i % av omsetning
[
NS

-3%

Laks

12008 2009 m 2010

29.03.2012 Generalforsamling FHL

12

Pelagisk

ﬂNofima



Lennsomhet i hvitfiskindustrien
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Omsetning per arsverk (mill NOK deflatert)

Fiskeindustrien gker produktiviteten

Verdiskaping per arsverk (1000 NOK deflatert)
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Sysselsatte i landbasert industri
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Filetindustrien etter ar 2000

* Antall bedrifter: -55%
* Antall sysselsatte: -64%

* Produksjonsvolum: -60%
+  Akkumulert underskudd (2010-kroner): 650 mill.

* Torskekvoten: +75%
- Tralerne fra 50% til 90% fryst
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Magic pelagic - NVG-sild
- Fra 88 tusen tonn 1992 via 1 mill. tonn i 2009 +til

510 tusen tonn i 2012

- Fra 60% konsum i 1998 til nesten 100% etter
2001

- 312 tusen tonn landet og produsert i januar 2010
- Bade flate og landindustri tjener penger
- CO,-e/kg: 0.5 - noen bedre?
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Hvor gar fiskeindustrien?
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Ansvar

Utfordringer
Myndigheter Naering
Reint hav, bestandsforvaltning og S)-md¢mme, kllmasPor,
Baerekraft ) miljgregnskap, merking og
kystsoneforvaltning
sporbarhet

29.03.2012 Generalforsamling FHL 19




Ansvar

Utfordringer
Myndigheter Naering

Markedskunnskap, Ionnsomhet,
fleksibilitet, lokale fortrinn,
restrastoff

Konsesjoner,

Produktvalg Markedsbasert hgsting
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Ansvar

Utfordringer
Myndigheter Naering

Regelverk; eierskap, organisering,
strukturering, omsetning og
kvalitet

Koordinering i
verdikjeden

Vertikal integrering, samarbeide,
prissystemer, mellomlagring
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Ansvar
Utfordringer
Myndigheter Naering
Lonnskostnader Global.arl.oe|dsde||r.|g og Produktvalg, org.anlsermg og
arbeidsinnvandring teknologivalg
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Ansvar
Utfordringer
Myndigheter Naering
. !Jtdanmng, Mangfold, FoU, underleverandgrer,
Innovasjonskraft forskningsprogrammer, 2 .
] 4 kreative destruksjoner
innovasjonssystemer

7/
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Ansvar
Utfordringer
Myndigheter Neering
Handelspolitikk, Avgifts- og Effektivisering, produktvalg,
Konkurransekraft subsidiepolitikk, Finanspolitikk, omdgmme, allianse med
Samferdselspolitikk konkurranseutsatt industri

7/
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Moralener ...

Kjerneressursene er reint hav, verdifulle bestander
og produktive oppdrettslokaliteter

Unnga produkter som kan produseres billigere i den
globale verdikjede

* Gjor ting riktig
- Gjor de riktige tingene pa rett tidspunkt
+ Styrk den p0|l'|'lSk€ kapitalen gjennom ‘e"r god’r

omdemme og i allianse med annen konkur'r'anseu’rsa’r’r
industri | | o
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Takk for oppmerksomheten!
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