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Torskeprogrammet - fra diagnose til behandling

Bent Dreyer
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Innhold
1. Verdiforankring

2. Utfordringer/Tiltak

3. Forstehdndsmarkedet

Styringsgruppemote 08.09.15

Seminar NFD - 18.03.15 1



15.09.2015

f‘ ? @KT LONNSOMHET]
I TORSKESEKTOREN

Torskeprogrammet - Malavklaring og verdiforankring

1. Biologisk beerekraft

2. @konomisk beerekraft
3. Sosial beerekraft

Bearbeidingsgrad

Nei til gkt konsentrasjon
Store kapitalister vs sdrbare fiskere

Lennsomhet

Naturgitte ressurser
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Torskeprogrammet - Verdiforankring

* Redusert slgsing;

«En fiskebestand kan gi stor okonomisk og ernaeringsmessig verdi
(for verdens befolkning).

Enhver aktivitet (menneskelig) som bidrar til d forringe den
okonomiske og/eller ernaeringsmessige verdien av en
fiskebestand kan kalles for slosing»

* Trygge og gode arbeidsplasser

+ Like konkurransevilkar

Styringsgruppemote 08.09.15
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@kt konkurranseevne
Trygge og gode arbeidsplasser
Like konkurransevilkar

Mindre slgsing
(Dkte inntekter/reduserte kostnader)

Utfordring - Arsak/virkning

Tiltak - rammevilkar
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Alt ma forstds i sin tid......

* Torskeprogrammet; 2011-2016

« Tveterdsutvalget og Stortingsmeldingen 2013 -2016

Styringsgruppemote 08.09.15
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Norsk
Fiskeri-

naring Historisk prisfall.

AT . Torsken pa bunn!
Side 11
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Sveert darlig hygiene i norsk hvitfisknaering

- Resultatet er nedslaende, sier t i av t slurver growt. y
egne bilder av de groveste regelbruddene.
SSTESHER

Cocle Fredriksen merte studenter
Jorm Mikael Hagen

Hoye priser veide opp forlavere.
torskekvoter
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Berg-Hansen vil ha slutt pa «fiskefusk» og
«fiskejuks»
Ofte begar grov, ok k Lisbeth Berg-Hansen vil derfor
luke vekk snille ord som «fiskefusk» og «fiskejuks».
| en rapport om kriminaliteten i fiskeribransjen som statsraden 2011 - 08:11
har bestilt. framgar det at jukset pa sjo og land er alvorlig og ni
gjerne er organisert. E-post: adm@medierogledelse.no
~ Rapporten viser at lovbruddene | norsk fiskerinasring ofte Seksjoner: [Nasringsii
har karakter av grov okonomisk og miljomessig kriminalitet. V EW’Q, = =
ma derfor bort fra begreper som «storhundray, «fiskefu cowinonty] |Ssbeth bery-hereen)
fiskejuks» og «svartfiskes, som tilslorer at det faktisk er snakk N
om alvorlige lovbrudd, sier Berg-Hansen til Aftenposten.
Del derte:
Ifolge Jan Georg Christophersen. som har skrevet rapporten nopea
opererer fiskerne gjerne i grupper og i en flat struktur som
jerne kjennetegnes ved at mange fiskere leverer til samme - -
ook, Do b e deoke a ovirudder, (ONTE) 9 ""“""‘g""'
. du ber unnga i 2015
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70.000 tonn
torsk

Fiskarlagslederen kaller rykteflommen for idioti

Bt opierd i anger e
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|Pressemeld'ng };ﬁ P 1di

orges Rifisklag, elektronisk post: firmapost@rafisklaget.no NORGES ) Norges Rafisklag, elektronisk post: firmapost@rafisklagetno NORGES
Enighet om vinterens nye minstepriser ‘ Uttalelse fra mote mellom Rafisklagets

etter svaert toffe droftelser i to runder \ .~ styre, eierorganisasjonene og Norges

orges Rifisklag og fiskeindustrien klarte under dagens droftelser i enes om vinterens nye Fis karlag

riser for fisk. Det var flere toffe runder og satt langt inne for begge parter i komme
til enighet de nye pri ,
R Eact 0 de 1y prisene. Styret i Rafisklaget har mott cieror g Notges Fiskarlag for & diofle

situasjonen i neringa. Motet vil peke pa at flateleddet star oppe i en alvorlig situasjon
og forstr fiskernes frustrasjon over den lave prisen pé torsk

Motet er enig o

P
. 39, 2 - Det foreliggende araly skal is og med
s isanalyser bl.a. fra Norges Fiskarlag, snarest og senest innen
ressemeiding / ganaen e
lorges Rifisklag, elektronisk post: firmapost@rafisklaget.no Id&l}ﬁﬁg PN «  Nar resultatet foreligger, vil Norges Rafisklag umiddelbart kreve nye

prisforhandlinger hvis det er grunnlag for det.

|Enighet om vinterens nye minstepriser S
etter sveert teffe droftelser T
Norges Rifisklag og fiskeindustrien ved FHL og NSL klarte i kveld etter svzert toffe droftelser 4 | y
comme fram til enighet om vinterens nye minstepriser for fisk. Det satt langt inne for begge TR
arter i komme fram til et resultat. De storste utfordringene var knyttet til den betydelige
bnakro-okonomiske usikkerheten og hvilken utvikling som forventes framover i de viktigste E
jnarkedene for torsk. P l | L] i
Norges Rifisklag post: firma no NORGES

RAFISKLAG

Pressemelding % / Nye minstepriser etter mekling

orges Rfisklag, elekironisk post: firmapost@rafisklaget.no NORGES Forste forhandlingsrunde av nye minstepriser ble gjennomfort 9. desember. Partene sto da for
RAFISKLAG langt fra hverandre til at man kunne bli enige. Industrien tok et brudd. Meklingsnemnda ble
varslet og partene ble 15. desember innkalt til mekling i Tromso. Resultatet fra meklingen er
: : : nd Klart.
[Enighet i toffe torskeprisdreftelser R - o
JEtter lange og svert krevende iger har Norges Rafisklag og fi ved FHL og NSL
om nye minstepriser for kommende sesong, i en felles pressemelding fra Norges
9 09 FHI
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Miljemessig beerekraft

Internasjonal konkurranseevne
i norsk sjipmatindustri

Malavklaring

o
Offentlige hindere ““‘\/

%Q! Tiltak
Ly

Differensiering Effektivisering Organisering

Strategisk tilpasning (innovasjon)

Global konkurranse Hovt kostnadsniva Usikker
og krevende kunder OYHKOSIIaRsn Ve ravaretilgang

Sentrale utfordringer

Styringsgruppemote 08.09.15
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Institusjonelle rammer for torskesektoren

+ Stor oppmerksomhet - seeregne regler

— Dispensasjon fra Deltakerloven med leverings-, aktivitets- og
bearbeidingsplikt

— Komplisert struktur (fragmentert, skonomisk organisering,
produktmix, lannsomhet)

— Ferstehandsmarkedet styrt av Fiskesalgslagsloven
(Legitimitet, prisfastsetting, kvoteavregning, kvalitet,
sesong)

Styringsgruppemate 08.09.15
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Tveterds: Utfordringer/tiltak
Fangstreguleringene
Ferstehdndsmarkedet .
@konomisk organisering (Vertikalt og| -beltekerloven-

horisontalt)

Samfunnskontrakten

Styringsgruppemate 08.09.15
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Sentrale utfordringer (Arbeidspakke 1) . A‘z il

Hvordan skal rettighetene i forskefiskeriene
fordeles?

Hvordan skal verdikjeden organiseres?
Hvordan skal fangstreguleringene utformes?

Hvordan skal samfunnskontrakten moderniseres?

Styringsgruppemote 08.09.15

Hvordan ber rettighetene fordeles? &7 J|oxrommsome

I TORSKESEKTOREN

Her peker torskeprogrammets resultater pa behovet for;

d heste innenfor langsiktige miljemessig beerekraftige
rammer.

profesjonalisering, redelighet og redusert slgsing (skonomisk
og ernceringsmessig) med en verdifull matressurs.

d etablere en moderne og Gpen markedsarena med
restriksjoner bdde med hensyn til tid, konsentrasjon og
ressursrentebeskatning.

a opprettholde en dpen allmenning for de minste akterene.

Styringsgruppemote 08.09.15

Seminar NFD - 18.03.15

15.09.2015
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Kapasitetstilpasning

Styringsgruppemote 08.09.15
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p

\Apen allmenning

Torskekvoten

Lukking og fordeling
(TAC)

Driftsstotte Kondemnering Strukturering

(Hovedavtalen) (Hovedavtalen) w
T
1990 Kapasitetstilpasning i forskesektoren

Styringsgruppemote 08.09.15
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Behov for justering av fangstkapasitet

+  Biologi - TAC og tilgjengelighet
+  Teknologiske endringer
*  Markeds- og ettersperselsforhold

Torskekvoten
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Behov for justering av fangstkapasitet

+ Biologi - TAC og tilgjengelighet
»  Teknologiske endringer

*  Markeds- og etterspgrselsforhold

Kvoter Kvoteutvikling ——Fartgy ~——Fiskere/2

w2

Antall fartgy og

fiskere

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Styringsgruppemate 08.09.15
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Behov for justering av fangstkapasitet

+  Biologi - TAC og tilgjengelighet
+  Teknologiske endringer

*  Markeds- og ettersparselsforhold

‘\
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Behov for justering av fangstkapasitet

+ Biologi - TAC og tilgjengelighet
»  Teknologiske endringer

*  Markeds- og ettersparselsforhold

imagassutslipp velkommen.
Tilpass kapasiteten etter markeds- og ettersparselsforhold.

Styringsgruppemote 08.09.15

Seminar NFD - 18.03.15

15.09.2015
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«  Akftivitetskrav
+  Redskapsvalg
+  Ombordproduksjon

+ Ressursrentebeskatning

Markedsplassen for justering av fangstkapasitet {s: ? GKT LONNSOMHET

+  Trélerstigen/Finnmarksmodellen - farteygrupper
« Konsentrasjon - antall rettigheter pr selskap8000
« Strukturering - antall rettigheter pr fartgy eooo - M

+ Geografiske begrensinger - fylkesbindinger Zﬂ: W

Prioriter ressursregnskap og redusert «slgsing>».
Aktiver ressursrentebeskatningen.

I TORSKESEKTOREN
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nyvinninger

Hvordan ber fangstreguleringene utformes? ? oK LoNNsoMHET

I TORSKESEKTOREN

Her peker torskeprogrammet pd behovet for G;

+ dempe de arlige svinghingene

« dempe sesongsvingningene

* redusere/fjerne driftsformer som sleser med ressursen

+ benytte kvotebonus og ressursrentebeskatning som
virkemiddel for @ fremme teknologisk og driftsmessige

Styringsgruppemote 08.09.15

Seminar NFD - 18.03.15

15.09.2015
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Hvordan ber verdikjeden organiseres? & J| o amnsomer
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Her peker torskeprogrammet pa behovet for g
+ oke koordineringen mellom de ulike leddene

« utvikle velfungerende mellommarkeder som leverer pa:
— kvalitetsgradert prissetting
— demper sesongsvingningene
— reduserer faren for feil kvoteavregning
— gker legitimitet hos kjeper og selger

« utvikle teknologiske og logistikkmessige lgsninger som gjeor
kontroll med kvantum og vurdering av kvalitet enklere

« gi neringsakterene storre frihet til @ velge
organisasjonsform bade horisontalt og vertikalt.

Styringsgruppemate 08.09.15

Tveterds om gkonomisk organisering N s
« Villfangst og scerlig hvitfisk

. Forstehdnd kedet-tFickesaiang |
eierskap)

* Markedet for fangstrettigheter
_ Bkttt : . thorisontd

— Strukturering (Skala - Konsentrasjon og fylkesbindingene)

— Unntak fra aktivitetskravet og konsentrasjon (Pliktene -
Kommisjon)

Styringsgruppemate 08.09.15

Seminar NFD - 18.03.15 13
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Utfordringer i ferstehandsmarkedet

Problembarnet er omsetning av fersk torsk i vintersesongen
« Sesong - Vandringsmenster og flatestruktur/industristruktur
+ Slesing - Kvalitet og uregistrert fiske

+ Legitimitet - Prisfastsetting, kvalitet og kvotekontroll

Styringsgruppemate 08.09.15

»fiﬂﬂﬁﬁgmg
ﬂNofima

Sesong

Styringsgruppemate 08.09.15

Seminar NFD - 18.03.15 14
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Maksimering av lott:

(Vekt * ( Fiskepris - fangstkostnad))

Antall fiskere

Styringsgruppemote 08.09.15
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Fangstregulering

Rafiskpris Fangstrate
\+ 1 “"/
Konsentrasjon
av fiske
i tid og rom
Alternativkost / I \ Avstand

Valgmuligheter

Styringsgruppemote 08.09.15

Seminar NFD - 18.03.15

15.09.2015
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Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des
—Fangstrate —Pris ——AlIt. kost =——Avstand

+ Dispensasjon m/plikter
* Periodisering

« Distriktskvote

+ Kvotebonus

« Strukturering
 Ferskfiskbonus

« Kvotebank

« Endring av kvotedret

Sesongsvingninger - virkemidler J\’rﬁ

+ Bifangstordning
- Stopp i kjep péd

vinteren

* Fra kyst til hav

« Ombordfrysing

« Oppdrett

« Fangstbasert havbruk

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ
I TORSKESEKTOREN

Seminar NFD - 18.03.15

15.09.2015
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Slgsing - kvalitet

Styringsgruppemote 08.09.15
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Dar‘llg kV(]ll'I‘eT er Slgslng J\;ﬁITORSKESEKTOREh

Feilfri

Sjeded
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0

Fersk torsk pr uke 10-2015
(sleyd/hodekappet vekt)

~2

)

Torsk levert fersk

m Eksport skreimerket ~ mEksport fersk ~ m Innenlandskonsum?  mAnnen anvendelse
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52000
48000
44000
40000
36000
32000
28000
24000
20000
16000
12000

8000

4000

2

Fersk torsk levert pr uke 10-2015
(sleyd/hodekappet vekt)

u Akseptert som god vare m Prisredusert pga svak kvalitet

Styringsgruppemote 08.09.15
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Ferske landinger av torsk fordelt pa redskap

Norge Island
73 % pa «problemredskap» 13 % pd «problemredskap»
B Krok M Garn ®Snurrevad M Tral B Krok B Garn B Snurrevad MTral
4%
(natis »
- Styringsgruppemate 08.09.15

‘S ?GKTLGNNSOMHET
I TORSKESEKTOREN

Alvorlig feil pa utbledning for 2004 og 2014 snurrevadfangster
(feb, mar, april)

4%
3 I_
2004

2014

Styringsgruppemote 08.09.15
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Slgsing - uregistrert fisk
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Torskekvoten
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450000 /‘ ‘\
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Maksimering av
kvoteverdi gjennom feil
kvoteavreghing
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Knapp kvote
(Vekt * Pris)

!

Lave kvoter

|

Haye kvoter

Styringsgruppemote 08.09.15

Drivere

Tilgjengelighet
Fangstkostnad
Fangstkapasitet
Mobilitet
Sosiale bindinger
Legitimitet

@konomi

Tiltak

Store skift i kvote

Fangstreguleringer
Kontrollsystem

Stresser Omsetningssystem

forstehdndsmarkedet
Straff

Etikk/holdning

Kunnskap

Prisforhandlinger som
inkluderer feil
kvoteavregning

Omregningsfaktorer

Styringsgruppemote 08.09.15
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Uregistert fisk og ddrlig kvalitet J\fﬁmwsmn
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Auksjon

Reklamas jon

Noytralt landingssted
Kontroll

Praktisering av Fiskesalgslagsloven

Kvalitetsforskriften Héndheving av eksisterende lovverk

Kvotebonus
Ressursfordeling
Fangstregulering

Strukturering, refordeling,
markedsplass for leie/salg

Teknologi Hurtigmdling av utbledning, fangstskader,
temperatur
Lagring og logistikk

lpNofima

Styringsgruppemate 08.09.15
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Legitimitet
Styrke Svakhet
* Lave fransaksjons- * Monopol
kostnader i et o «Bukken 0g
komplisert marked havresekken»

* Sikkert og raskt oppgjer . minsteprisfastsettelsen

* Kompetanse « Reklamasjon
* Beskytter smd og lite
mobile fartey ﬁ

Prisfastsetting

Styringsgruppemote 08.09.15
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Styrking av legitimiteten

- Noytratteierskap—
* Noytrale landingssteder
+ Spesifikasjon av attributter

* Auksjonsbasert omsetning m/reklamasjon

 Kvalitetsgradert prising
« «Ett kilo er eft kilo»

* Minstepris basert pa objektive kriterier (storrelse,
kvalitet og auksjonspris)

Styringsgruppemate 08.09.15
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Apen markedsplass for kortsiktig refordeling

_

+ Dispensasjon m/plikter - kommisjon

Refordeling/strukturering
E

Refordeling pd slutten av aret

* Spesialisering

Styringsgruppemate 08.09.15
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Konklusjon:
Alle fiskeripolitiske virkemiddel blir som «en drdpe i

havet» sammenlignet med effekten i torskesektoren av
et oljeprisfall.
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Miljgemessig baerekraft

Internasjonal konkurranseevne
i norsk sjipmatindustri

Malavklaring

?,
7,
4,

Effektivisering

\
W
O

Differensiering Organisering

Strategisk tilpasning (innovasjon)

Global konkurranse

og krevende kunder ¢

Sentrale utfordringer

Usikker

Hoyt kostnadsniva ’ ravaretilgang )
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